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RELAZIONE PREVISIONALE E PROGRAMMATICA
2014 - 2015 - 2016

SEZIONE 1

CARATTERISTICHE GENERALI DELLA POPOLAZIONE, DEL TERRITORIO,
DELL ECONOMIA INSEDIATA E DEI SERVIZI DELL ENTE

COMUNE DI RO
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1.1 POPOLAZIONE

1.1.1 - Popolazione legale al censimento del 2011 3.348
1.1.2 - Popolazione residente alla fine del penultimo anno precedente n. 3.378
(art.156 D.Lvo 267/2000)
di cui: maschi n. 1.638
femmine n. 1.740
nuclei familiari n. 1.504
comunita/convivenze n. 1
1.1.3 - Popolazione al 1 gennaio 2012 n. 3.408
1.1.4 - Nati nell'anno n. 20
1.1.5 - Deceduti nell'anno n. 48
saldo naturale  n. -28
1.1.6 - Immigrati nell'anno n. 135
1.1.7 - Emigrati nell'anno n. 137
saldo migratorio  n. -2
1.1.8 Popolazione al 31-12-2012 n. 3.378
di cui
1.1.9 - In eta prescolare (0/6 anni) n. 157
1.1.10 - In eta scuola dell'obbligo (7/14 anni) n. 157
1.1.11 - In forza lavoro 1. occupazione (15/29 anni) n. 349
1.1.12 - In eta adulta (30/65 anni) n. 1.762
1.1.13 - In eta senile (oltre 65 anni) n. 953
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1.1.14 - Tasso di natalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2008 0,75 %
2009 0,72 %
2010 0,81 %
2011 0,81 %
2012 0,59 %
1.1.15 - Tasso di mortalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2008 1,41 %
2009 1,68 %
2010 1,32 %
2011 1,32 %
2012 1,42 %
1.1.16 - Popolazione massima insediabile come strumento urbanistico vigente
Abitanti n. 3.378 entro il 31-12-2012
1.1.17 - Livello di istruzione della popolazione residente
Laurea 3,22 %
Diploma 17,57 %
Lic. Media 33,18 %
Lic. Elementare 24,54 %
Alfabeti 8,22 %
Analfabeti 13,27 %
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1.1.18 — CONDIZIONE SOCIO-ECONOMICA DELLE FAMIGLIE
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1.2 TERRITORIO

1.2.1 - Superficie in Kmg 43,06
1.2.2 - RISORSE IDRICHE
* Laghi 0
* Fiumi e torrenti 1
1.2.3 - STRADE
* Statali Km. 0,00
* Provinciali Km. 22,40
* Comunali Km. 42,80
* Vicinali Km. 0,00
* Autostrade Km. 0,00

1.2.4 - PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI
Se "SI" data ed estremi del provvedimento di approvazione

* Piano regolatore adottato Si| | No| X |
* Piano regolatore approvato Si| X | No| |Delibera di G.P. n. 738 del 21/12/99
* Programma di fabbricazione Si| | No| X |
* Piano edilizia economica e popolare Si z No:
PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI - -
* Industriali Si| X No
* Artiginali SifX|  No| |
* Commerciali Si| X | No| |
* Altri strumenti (specificare) Si z No: Piano Particolareggiato di Iniziativa Privata: Delibera di CC n. 34 del 03/05/07 e atto CC n. 68 del
Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con gli strumenti urbanistici vigenti
(art. 170, comma 7, D.L.vo 267/2000) Si[ X | No[ |
AREA INTERESSATA AREA DISPONIBILE
P.E.E.P. mq. 0,00 mg. 0,00
P.1.P. mq. 110.000,00 mg. 11.389,00
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1.3 SERVIZI

1.3.1 - PERSONALE

1.31.1
. . . Previsti in dotazione In servizio . . . Previsti in dotazione In servizio
Categoria e posizione economica . Categoria e posizione economica )
organica numero organica numero

Al 1 1 Cl 0 0

A2 0 0 C.2 1 1

A.3 0 0 C.3 0 0

A4 0 0 C4 0 0

A5 0 0 C5 2 2

B.1 0 0 D.1 0 0

B.2 0 0 D.2 1 1

B.3 0 0 D.3 0 0

B.4 0 0 D.4 4 4

B.5 1 1 D.5 0 0

B.6 1 1 D.6 0 0

B.7 1 1 Dirigente 0 0

TOTALE 4 4 TOTALE 8 8
1.3.1.2 - Totale personale al 31-12-2012:
di ruolo n. 12
fuori ruolo n. 0
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1.3.1.3- AREA TECNICA 1.3.1.4 - AREA ECONOMICO - FINANZIARIA

Categoria Previsti in dotazione organica NA. in servizio Categoria Previsti in dotazione organica NA. in servizio
A 0 0 A 0 0
B 2 2 B 0 0
C 1 1 C 0 0
D 1 1 D 2 2
Dir 0 0 Dir 0 0

1.3.1.5- AREA DI VIGILANZA 1.3.1.6 - AREA DEMOGRAFICA-STATISTICA

Categoria Previsti in dotazione organica N, in servizio Categoria Previsti in dotazione organica N, in servizio
A 0 0 A 0 0
B 0 0 B 1 1
C 0 0 C 1 1
D 0 0 D 1 1
Dir 0 0 Dir 0 0

1.3.1.7 - ALTRE AREE TOTALE

Categoria Previsti in dotazione organica NA. in servizio Categoria Previsti in dotazione organica NA. in servizio
A 1 1 A 1 1
B 0 0 B 3 3
C 1 1 C 3 3|
D 1 1 D 5 5|
Dir 0 0 Dir 0 o
TOTALE 12 12
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1.3.1.8 - AREA TECNICA 1.3.1.9 - AREA ECONOMICO - FINANZIARIA

Qualifica funzione Previsti in dotazione organica NA. in servizio Qualifica funzione Previsti in dotazione organica NA. in servizio
1° Ausiliario 0 0 1° Ausiliario 0 0
2° Ausiliario 0 0 2° Ausiliario 0 0
3° Operatore 0 0 3° Operatore 0 0
4° Esecutore 1 1 4° Esecutore 0 0
5° Collaboratore 1 1 5° Collaboratore 0 0
6° Istruttore 1 1 6° Istruttore 0 0
7° Istruttore direttivo 1 1 7° Istruttore direttivo 1 1
8° Funzionario 0 0 8° Funzionario 1 1
9° Dirigente 0 0 9° Dirigente 0 0
10° Dirigente 0 0 10° Dirigente 0 0

1.3.1.10 - AREA DI VIGILANZA 1.3.1.11 - AREA DEMOGRAFICA-STATISTICA

Qualifica funzione Previsti in dotazione organica NA. in servizio Qualifica funzione Previsti in dotazione organica NA. in servizio
1° Ausiliario 0 0 1° Ausiliario 0 0
2° Ausiliario 0 0 2° Ausiliario 0 0
3° Operatore 0 0 3° Operatore 0 0
4° Esecutore 0 0 4° Esecutore 0 0
5° Collaboratore 0 0 5° Collaboratore 1 1
6° Istruttore 0 0 6° Istruttore 1 1
7° Istruttore direttivo 0 0 7° Istruttore direttivo 0 0
8° Funzionario 0 0 8° Funzionario 1 1
9° Dirigente 0 0 9° Dirigente 0 0
10° Dirigente 0 0 10° Dirigente 0 0

1.3.1.12 - ALTRE AREE TOTALE

Qualifica funzione Previsti in dotazione organica N, in servizio Categoria Previsti in dotazione organica N, in servizio
1° Ausiliario 1 1 1° Ausiliario 1 1
2° Ausiliario 0 0 2° Ausiliario 0 0
3° Operatore 0 0 3° Operatore 0 0
4° Esecutore 0 0 4° Esecutore 1 1
5° Collaboratore 0 0 5° Collaboratore 2 2
6° Istruttore 1 1 6° Istruttore 3 3
7° Istruttore direttivo 1 1 7° Istruttore direttivo 3 3]
8° Funzionario 0 0 8° Funzionario 2 2
9° Dirigente 0 0 9° Dirigente 0 0
10° Dirigente 0 0 10° Dirigente 0 0
TOTALE 12 12

Pag. 10 di



1.3.2- STRUTTURE

Tipologia ESERCIZIO IN CORSO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016

1.3.2.1 - Asili nido n. 0 posti n. 0 0 0 0
1.3.2.2 - Scuole materne n. 50 posti n. 50 50 50 50
1.3.2.3 - Scuole elementari n. 125 posti n. 125 125 125 125
1.3.2.4 - Scuole medie n. 77 posti n. 77 77 77 77
1.3.2.5 - Strutture residenziali per anziani n. 0 posti n. 0 0 0 0
1.3.2.6 - Farmacie comunali n. ol n. ol n. 0Ol n 0
1.3.2.7 - Rete fognaria in Km

- bianca 0,00 0,00 0,00 0,00

- nera 0,00 0,00 0,00 0,00

- mista 15,00 15,00 15,00 15,00
1.3.2.8 - Esistenza depuratore Si | INo| X Si| INo| X Si| [No| X Si| [No| X
1.3.2.9 - Rete acquedotto in Km 81,00 81,00 81,00 81,00
1.3.2.10 - Attuazione servizio idrico integrato Si | [No | X Si | INo| X Si| [No| X Si [No| X
1.3.2.11 - Aree verdi, parchi, giardini n. 3| n. 3 n. 3| n. 3

ha. 1,27| ha. 1,27| hq. 1,27| hq. 1,27

1.3.2.12 - Punti luce illuminazione pubblica n. 1.077! n. 1.087| n. 1.087| n. 1.087
1.3.2.13 - Rete gas in Km 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.2.14 -Raccolta rifiuti in quintali

- civile 0,00 0,00 0,00 0,00

- industriale 0,00 0,00 0,00 0,00

- racc. diff.ta Si X No Si X No Si X No Si X No
1.3.2.15 - Esistenza discarica Si No X Si No X Si No X Si No X
1.3.2.16 - Mezzi operativi n. 3| n. 3| n. 3| n. 3
1.3.2.17 - Veicoli n. 9| n. 9| n. 9 n. 9
1.3.2.18 - Centro elaborazione dati Si | | No | X Si | | No | X Si | | N0| X Si| | N0| X
1.3.2.19 - Personal computer n. 25| n. 25| n. 25| n. 25
1.3.2.20 - Altre strutture (specificare)
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1.3.3- ORGANISMI GESTIONALI

Tipologia ESERCIZIO IN CORSO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016
1.3.3.1 - Consorzi n. oln. 0l n 0l n 0
1.3.3.2 - Aziende n. 0|n. Ol n 0l n 0
1.3.3.3 - Istituzioni n. oln. 0l n 0l n 0
1.3.3.4 - Societa” di capitali n. 6/n. 5 n 5 n 5
1.3.3.5 - Concessioni n. 1| n. 1 n 1| n 1
1.3.3.6 - Unione di comuni n. 1| n. 1/ n 1| n 1
1.3.3.7 - Altro n. 1|n. 1| n 1/ n 1
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1.3.3 - ORGANISMI GESTIONALI

1.3.3.1.1 - Denominazione Consorzio/i

1.3.3.1.2 — Comunel/i associato/i (indicare il n. tot. e nomi)

1.3.3.2.1 - Denominazione Azienda

1.3.3.2.2 — Ente/i Associatol/i

1.3.3.3.1 - Denominazione Istituzionel/i

1.3.3.3.2 — Ente/i Associatol/i

1.3.3.4.1 - Denominazione S.p.A
S.I.PRO. — Agenzia Provinciale per lo Sviluppo — c/o Castello Estense - Ferrara
1.3.3.4.2 — Enteli Associatol/i

1.3.3.4.1 - Denominazione S.p.A
LEPIDA SPA - Viale A. Moro, 52 — Bologna per la gestione.
1.3.3.4.2 — Enteli Associatol/i

1.3.3.4.1 - Denominazione S.p.A

DELTA RETI SPA — via alfieri, 3 — Codigoro — per la gestione delle reti, impianti e dotazioni
patrimoniali del Servizio idrico integrato.

1.3.3.4.2 — Ente/i Associato
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1.3.3.4.1 - Denominazione S.p.A
C.A.D.F.. — Via Alfieri - Codigoro - Gestione del servizio ldrico integrato
1.3.3.4.2 — Ente/i Associatoli

1.3.3.4.1 - Denominazione S.p.A
A.R.E.A -Via A. Volta — Copparo (fe) — Gestione servizi di Igiene Ambientale.
1.3.3.4.2 — Ente/i Associatoli

1.3.3.4.1 - Denominazione S.p.A HERA - Bologna — Via Pichat 2/4 — Bologna — Gestione e
sviluppo rete distribuzione gas-riscaldamento-approvvigionamento energia elettrica.
1.3.3.4.2 — Enteli Associatol/i

1.3.3.5.1 - Servizi gestiti in concessione Rete gas-metano

1.3.3.5.2 - Soggetti che svolgono i servizi Gruppo Hera S.p.a Bologna

1.3.3.6.1 - Unione di Comuni (se costituita) n 1 - UNIONE TERRE E FIUMI
Comuni uniti: Copparo - Berra - Formignana - lolanda di Savoia - Ro -
Tresigallo

1.3.3.7.1 - Altro (specificare) GECIM S.r.I. — Copparo Piazza del Popolo, 27 Gestione
Servizi Cimiteriali € necroscopici

1.3.3.7.1
BANCA ETICA S.c.a.r.l. - Via N. Tommaseo,7 - Padova - Istituto di credito
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1.3.4 - ACCORDI DI PROGRAMMA
E ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

1.3.4.1 - ACCORDO DI PROGRAMMA n. 1

Oggetto
Medicina di Comunita

Altri soggetti partecipanti
Comuni di Berra, Jolanda, Copparo, Tresigallo, Formignana, ASL di Ferrara

Impegni di mezzi finanziari
Quote annuali da rimborsare a Copparo emittente di B.O.C. per tale scopo

Durata dell'accordo

L'accordo é:
- gid operativo
Se gia operativo indicare la data di sottoscrizione 27.06.01

1.3.4.1 - ACCORDO DI PROGRAMMA n. 2

Oggetto: Integrazione degli alunni disabili nelle scuole della Provincia di Ferrara
(CCN n. 40 del 12/08/2011)

Altri soggetti partecipanti
Provincia Fe — centro servizi Amministrativi di Ferrara, i Comuni della Provincia di Ferrara
Istituzioni scolastiche Associazioni delle famiglie disabili (FE)

Impegni di mezzi finanziari
Quote annuali per progetti socio-scolastici

Durata dell'accordo
aa ss 2011/2012 - 2015/2016

L'accordo e:

- giad operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizione 25/11/2011D. Pres Prov. — Prot. n.
95952 del 25/11/2011 BUR n. 8 del 12/01/2012
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1.3.4.1 - ACCORDO DI PROGRAMMA n. 3

Oggetto: Realizzazione di una medicina di Gruppo nell’ambito dei nuclei di cure
primarie nel servizio comunale

Altri soggetti partecipanti
Azienda USL Ferrara - M.M.G. Comune di Ro

Impegni di mezzi finanziari
Nessuno

Durata dell'accordo
2008 - 2012

L'accordo e:
- gid operativo
Se gia operativo indicare la data di sottoscrizione 25/03/2008

1.3.4.2 - PATTO TERRITORIALE

Oggetto
CONSIGLI0O LOCALE DELL"AGENZIA TERRITORIALE E.R. PER SERVIZI IDRICI

E RIFIUTI

Altri soggetti partecipanti
COMUNI PROVINCIA

Impegni di mezzi finanziari

Durata del Patto territoriale

Il Patto territoriale é:
-in corso di definizione

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizione
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1.3.4.3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA n. 1

Oggetto
Community Network Emilia Romagna per sviluppo Piano Telematico Emilia Romagna

Altri soggetti partecipanti
Comuni Regione Emilia Romagna

Impegni di mezzi finanziari
Fondi statali /Regionali/Comunali

Durata
Triennale Prorogato per ulteriori 2 anni - nuova scadenza 23/06/2013

Indicare la data di sottoscrizione

L'accordo e:
- giad operativo
Se gia operativo indicare la data di sottoscrizione 2007

1.3.4.3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA: CONVENZIONE
n.2

Oggetto
Convenzione tra la Provincia di Ferrara ed i Comuni della Provincia di Ferrara per I'aggiornamento e la
condivisione in Web della cartografia

Altri soggetti partecipanti
Provincia — Comuni Provincia

Impegni di mezzi finanziari

Durata

L’accordo é:
- gia operativo
Se gia operativo indicare la data di sottoscrizione 31/03/2009 rep. N. 8848

1.3.4.3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA: CONVENZIONE
n.3
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Oggetto
Convenzione tra Comune di ro e Acer Ferrara per la gestione degli immobili Erp di proprieta del Comune e
la fornitura dei servizi correlati

Altri soggetti partecipanti
Comune di Ro — Acer

Impegni di mezzi finanziari

Durata 2010 - 2014

L’accordo é:
- gia operativo
Se gia operativo indicare la data di sottoscrizione 15/12/2010

1.3.4.3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA: CONVENZIONE
n.4

Oggetto

Convenzione per la realizzazione del completamento della tangenziale est di Ferrara dall'intersezione dalla
Via Copparo localita Ponte Raffaello fino al centro abitato di Ro, con la bretella di collegamento con il centro
abitato di Copparo

Altri soggetti partecipanti
Provincia di Ferrara - Comune di Berra - Ferrara - Ro - Copparo

Impegni di mezzi finanziari

Durata

L’accordo é:
- gia operativo
Se gia operativo indicare la data di sottoscrizione 22/01/2010 rep. N. 8963
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1.3.5 - FUNZIONI ESERCITATE SU DELEGA

1.3.5.1 — FUNZIONI E SERVIZI DELEGATI DALLO STATO

- Riferimenti normativi
- Funzioni o servizi
- Trasferimenti di mezzi finanziari

- Unita di personale trasferito

1.3.5.2 — FUNZIONI E SERVIZ| DELEGATI DALLA REGIONE

- Riferimenti normativi
- Funzioni o servizi
- Trasferimenti di mezzi finanziari

- Unita di personale trasferito

1.3.5.3 — VALUTAZIONI IN ORDINE ALLA CONGRUITA’ TRA FUNZIONI
DELEGATE E RISORSE ATTRIBUITE
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1.4 — ECONOMIA INSEDIATA
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RELAZIONE PREVISIONALE E PROGRAMMATICA
2014 - 2015 - 2016

SEZIONE 2

ANALISI DELLE RISORSE

COMUNE DI RO
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2.1.1 - Quadro riassuntivo

2.1 - FONTI DI FINANZIAMENTO

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

% scostamento

ENTRATE 2011 2012 2013 2014 2015 2016 della col. 4 rispetto
(accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) allacol. 3
1 2 3 4 5 6 7
Tributarie 1.715.758,49 2.066.148,07 1.954.387,10 2.164.100,00 2.164.100,00 2.149.100,00 10,73
Contributi e trasferimenti correnti 97.747,92 62.325,13 557.460,27 218.827,00 210.951,20 203.203,48 -60,74
Extratributarie 540.189,19 526.997,13 876.810,00 861.672,10 861.672,10 861.672,10 -1,72
TOTALE ENTRATE CORRENTI 2.353.695,60 2.655.470,33 3.388.657,37 3.244.599,10 3.236.723,30 3.213.975,58 -4,25
Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 27.600,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
manutenzione ordinaria del patrimonio
Avanzo di amministrazione applicato per 0,00 0,00 0,00 0,00
spese correnti
TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER 2.381.295,60 2.705.470,33 3.388.657,37 3.244.599,10 3.236.723,30 3.213.975,58 -4,25
SPESE CORRENTI E RIMBORSO
PRESTITI (A)
Alienazione di beni e trasferimenti capitale 126.780,45 47.271,42 0,00 20.000,00 0,00 100.000,00 0,00
Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 46.800,00 200.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00
investimenti
Accensione mutui passivi 750.550,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Avanzo di amministrazione applicato per:
- fondo ammortamento 0,00 0,00 0,00 0,00
- finanziamento investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE C/CAPITALE 924.130,45 247.271,42 100.000,00 120.000,00 100.000,00 100.000,00 20,00
DESTINATI A INVESTIMENTI (B)
Riscossione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 0,00
TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 0,00 0,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 0,00
TOTALE GENERALE (A+B+C) 3.305.426,05 2.952.741,75 4.088.657,37 3.964.599,10 3.936.723,30 3.913.975,58 -3,03
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE

2.2.1 - Entrate tributarie

2211
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento
2011 2012 2013 2014 2015 2016 della col. 4 rispetto
ENTRATE . .
(accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) allacol. 3
1 2 3 4 5 6 7
Imposte 1.086.601,53 1.381.763,07 1.382.029,73 1.331.500,00 1.331.500,00 1.331.500,00 -3,65
Tasse 21.090,03 22.263,00 23.000,00 310.600,00 310.600,00 310.600,00 1.250,43
Tributi speciali ed altre entrate proprie 608.066,93 662.122,00 549.357,37 522.000,00 522.000,00 507.000,00 -4,97
TOTALE 1.715.758,49 2.066.148,07 1.954.387,10 2.164.100,00 2.164.100,00 2.149.100,00 10,73
2.2.1.2
1.M.U.
GETTITO DA EDILIZIA GETTITO DA EDILIZIA
ALIQUOTE 1.M.U. RESIDENZIALE (A) NON RESIDENZIALE (B) TOTALE DEL
2013 2014 2013 2014 2013 2014 GETTITO 2014
(previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (A+B)

1.M.U. 1" casa 6,000 0,000 365.386,00 0,00 0,00
1.M.U. 2" casa 9,600 9,600 420.000,00 420.000,00 420.000,00
Fabbricati produttivi 9,600 9,600 203.972,00 203.972,00 203.972,00
Altro 9,600 9,600 0,00 0,00 510.642,00 510.642,00 510.642,00
TOTALE 785.386,00 420.000,00 714.614,00 714.614,00 1.134.614,00
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2.2.1.3 — Valutazione, per ogni tributo, dei cespiti imponibili, dellaloro evoluzione nel tempo, dei mezzi utilizzati per accertarli:

L’incidenza della dinamica demografica negativa sulle Entrate Tributarie € notevole. Si procedera, come provvedimento di
lotta all’evasione, al recupero ICI- IMU accertamenti di rito a scadenza di legge, alla revisione dei classamenti, revisione
fabbricati rurali con recupero anni pregressi.Si valutera il recupero della TOSAP arretrata sulla base del censimento
realizzato.

Si conferma il prezzo delle aree edificabili come da ultima modifica dell’autunno 2012.

Viene istituita la IUC con Legge 147 /2013 che contempla n. 3 tributi distinti ed e caratterizzata dalla duplice
iImposizione: patrimoniale e per servizi indivisibili:

IMU

TASI

TARI

L'istituzione dell'lUC viene applicata in base alla normativa e alle esigenze di bilancio per sostenere tagli ai
trasferimenti erariali, interventi di manutenzione straordinaria al patrimonio, e sostenibilita delle spese di
gestione per i servizi indivisibili dell'ente e di quelli conferiti all'Unione "Terre e Fiumi". La dinamica del
mercato immobiliare € comunque preoccupante in quanto bloccato dalla incessante crisi economica.

I'Addizionale comunale all'lRPEF presenta anch'essa criticita poiché basata sugli imponibili reddituali assoggettati all'lRPEF i quali, nel tempo,
hanno subito una battuta di arresto in particolare per il Comune di Ro, che subisce costante calo demografico non compensato da
incremento reddituale e profonda crisi economica.

2.2.1.4 — Per I’IClindicare la percentuale d’incidenza delle entrate tributarie dei fabbricati produttivi e sulle abitazioni ....... %:

La TARI prevede un gettito di € 277.00,00, I'MU € 992,00,00 .distinta per :
-altri fabbricati € 484.000,00

-aree € 75.000,00

- terreni agricoli € 422.825,00

- Abit. princ. di lusso € 9.223,00
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La chiusura di alcune attivita produttive artigianali ed industriali ha notevolmente inciso sul gettito tributario obbligando I'ente a considerazioni in
merito all'applicazione della nuova imposizione.

2.2.1.5 - lllustrazione delle aliquote applicate e dimostrazione della congruita del gettito iscritto per ciascuna risorsa nel triennio in
rapporto ai cespiti imponibili:

-I'IMU é applicata con aliquota del 9,6 per mille su tutti gli immobili escluse le abitazioni principali, pertinenze e
assimilati rurali strumentali, terreni agricoli che passano dall'8,8 al 9,6 per mille .E con aliquota ordinaria del 6
per mille sugli immobili di lusso. (con detrazione € 200,00); 'aumento

-la TASI a carico del possessore e dell'utilizzatore dell'immobile con possibilita di prevedere detrazioni: per I'anno

2014 € 90,00 fino ad un imponibile base di € 42.000,00 ed € 50 per imponibili da € 42.001,00 a 62.000,00; per titolari di

diritti reali si applica al 30% a carico dell'occupante e il rimanente a carico del titolare del diritto reale;l'aliquota

applicata e pari al 3,3 per mille per I'anno 2014 per abitazioni principale pertinenze e assimilati. e 1,0 per mille per
fabbricati rurali uso strumentale cat. D/10 o con annotazione di ruralita;-la TARI per il servizio raccolta e smaltimento
rifiuti a carico delll'utilizzatore: applicata in base al PEFR (Piano economico Finanziario) redatto dal gestore con
tariffe di parte domestica e non.

L'aliquota dell'addizionale comunale all'lRPEF & costante da anni, e doveva prevedere comunque un incremento del gettito nel tempo, dato da un
incremento della popolazione che non é avvenuto, e da un fisiologico incremento dei redditi. La crisi generale nazionale e in particolare
del territorio di Ro molto povero di attivitd produttive ha fatto registrare una notevole difficolta di realizzo del gettito, mantenuto entro la
media delle proiezioni possibili. L'avvenuta modifica tra l'altro del riversamento ai comuni ha rallentato notevolmente l'incasso ponendo
I'Ente in difficolta di liquidita. la crisi economica atuale fortemente decrementativa di posti di lavoro e di reddito fa registrare un notevole
calo di questo introito.

2.2.1.6 — Indicazione del nome, del cognome e della posizione dei responsabili dei singoli tributi:

Il responsabile dei Tributi IMU. Tosap, Imposta Pubblicita e pubbliche affissioni, & individuata dal Comune di Copparo fra il proprio organico, in virtu
della convenzione per la gestione associata dei tributi tra Ro e Copparo, Sig.ra Matteucci Emanuela - Cat. D.

2.2.1.7 — Altre considerazioni e vincoli:

Il realizzo delle entrate tributaie € comunque strettamente legato all'economia, alla soluzione della crisi, che rende "sopportabile" la

pressione fiscale sui redditi della cittadinanza ;
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Inoltre le bassissime rendite degli immobili censiti nel comune di Ro non permette un congruo realizzo di proventi.
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22.2.1

2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.2 - Contributi e trasferimenti correnti

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

% scostamento

ENTRATE 2011 2012 2013 2014 2015 2016 della col. 4 rispetto
(accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) allacol. 3
1 2 3 4 5 6 7
Contributi e trasferimenti correnti dallo stato 80.172,10 46.819,24 468.460,27 129.827,00 121.951,20 114.203,48 -72,28
Cor_\trlbutl e trasferimenti correnti dalla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
regione
Contributi & trasferimenti correnti dalla 17.575,82 15.505,89 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 0,00
regione per funzioni delegate
Contr!but_l e trasfgrlmentl_ da parte_z di _ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
organismi comunitari ed internazionali
Contributi etrasf_erlmentl correnti da altri enti 0,00 0,00 54.000,00 54.000,00 54.000,00 54.000,00 0,00
del settore pubblico
TOTALE 97.747,92 62.325,13 557.460,27 218.827,00 210.951,20 203.203,48 -60,74
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2.2.2.2 — Valutazione dei trasferimenti erariali programmati in rapporto ai trasferimenti medi nazionali, regionali e provinciali:

Il federalismo fiscale ha dettato nuove codifiche ai trasferimenti erariali spostando I'entrata da trasferimenti ad entrate tributarie. Comunque
considerandola alla stregua di un trasferimento erariale & costantemente soggetto a tagli che determinano minori entrate, benché si
sia verificato accorpamento di tributi e rideterminate alcune voci di trasferimenti. L'evoluzione in atto pone I'Ente in notevole difficlta di
programmare nel triennio interventi anche ordinari e gestioni di servizi essenziali.

Il continuo mutamento sia normativo che gestionale in attuazione del federalismo fiscale e del contenimento della spesa pubblica facendo
purtroppo leva sulla fiscalita locale impone continue modifiche anche strutturali al bilancio locale e in particolare alle voci che lo
compongono. In altre parole i trasferimenti erariali si stanno consolidando in somme marginali rispetto alle necessita di risorse con
incremento del prelievo locale comungue imposto da politiche statali. non segue proporzionale diminuzione del vero prelievo fiscale.
Inoltre I'applicazione della nuova "Spending rewiwe" sulla spesa pubblica costringe I'Ente a considerazioni molto importanti anche sul
mantenimento dei servizi esisitenti oltre che garantire il livello standard in fatto di qualita.

2.2.2.3 — Considerazioni sui trasferimenti regionali in rapporto alle funzioni delegate o trasferite, ai piani o programmi regionali di
settore:

Nettamente negativi in rapporto al costo dei servizi richiesti-offerti.

2.2.2.4 — lllustrazione altri trasferimenti correlati ad attivita diverse (convenzioni, elezioni, Leggi speciali ecc.):

In questa sezione si evidenzia un'entrata da trasferimento Unione "Terre e Fiumi" di cui I'Ente fa parte. trattasi di un trasferimento vincolato per
interventi previsti dalla normativa sul codice della strada, art. 208. All'Unione é stato conferito il servizio di Polizia Municipale e nel
rispetto della normativa I'Unione si avvale dei Comuni per ottemperare agli interventi previsti nel vincolo di destinazione dei proventi
incassati. In particolare interventi sulla segnaletica e sicurezza stradale, cosi regolarmente previsti nei programmi
dell'amministrazione. I'importo previsto & pari ad euro 50.000,00.

2.2.2.5 — Altre considerazioni e vincoli:

Si riscontra una sensibilite diminuzione annuale considerevole del Trasferimento sul Fondo per Investimenti dovuto

alla fine naturale dell’lammortamento “iniziale” dei mutui come era cioe in origine da contratto. Mentre chi ha optato per la
rinegoziazione dei mutui, sempre per il motivo di ricerca di fonti finanziarie, si trova nella situazione di dover sopportare un continuo
e prolungato costo dell'indebitamento.
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2231

2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.3 - Proventi extratributari

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

% scostamento

ENTRATE 2011 _ 2012 _ 20_1_3 _ 20_1_4 _ 20_1_5 _ 20_1_6 _ della col.4 rispetto
(accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) alla col.3
1 2 3 4 5 6 7

Proventi dei servizi pubblici 364.539,33 189.558,17 189.900,00 174.700,00 174.700,00 174.700,00 -8,00
Proventi dei beni dell'ente 39.019,59 45.516,88 63.300,00 63.522,10 63.522,10 63.522,10 0,35
Interessi su anticipazioni e crediti 8.721,46 10.447,66 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 0,00
Utili netti delle aziende speciali e partecipate. 305,70 305,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dividendi delle societa’

Proventi diversi 127.603,11 281.168,72 610.610,00 610.450,00 610.450,00 610.450,00 -0,02
TOTALE 540.189,19 526.997,13 876.810,00 861.672,10 861.672,10 861.672,10 -1,72
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2.2.3.2 — Analisi quali-quantitative degli utenti destinatari dei servizi e dimostrazione dei proventi iscritti per le principali risorse in
rapporto alle tariffe per i servizi stessi nel triennio:

Il rapporto utenti — servizi & congruo. | servizi a domanda individuale rispettano il grado di copertura. | servizi a domanda non
individuale risentono della crisi economica in particolar modo il rilascio di autorizzazioni e concessioni edilizie per quanto riguarda i diritti.

2.2.3.3 — Dimostrazione dei proventi dei beni dell’ente iscritti in rapporto all’entita dei beni ed ai canoni applicati per I'uso di terzi, con
particolare riguardo al patrimonio disponibile:

Per incentivare attivita, specialmente quelle a rilevanza sociale e di immagine del territorio per i servizi offerti la tendenza e di adeguare i
canoni di locazione a prezzi contenuti.

Questo non riguarda le concessioni cimiteriali i cui canoni vengono mantenuti nella media territoriale, né i canoni di locazione degli
immobili in convenzione con ACER.

| servizi cimiteriali sono stati dati in gestione alla societa Gecim di Copparo a fronte di una gestione piu razionale e migliorativa, come
pure la gestione dell’'llluminazione votiva. | proventi derivanti sono introitati dalla societa che opera la gestione.

L’Amministrazione ha attivato n. 2 impianto fotovoltaici a Ro su terreno e su tetto scuola materna. La produzione di energia elettrica si

prevede fornisca un’entrata di € 36.000,00 annua piu incentitivi GSE, versati all'investitore il quale ritorna al Comune un 3%.

2.2.3.4 — Altre considerazioni e vincoli:
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.4 - Contributi e trasferimenti in c/c capitale

2241
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento
ENTRATE 2011 _ 2012 _ 20_1_3 _ 20_1_4 _ 20_1_5 _ 20_1_6 _ della col.4 rispetto
(accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) alla col.3
1 2 3 4 5 6 7

/Alienazione di beni patrimoniali 31.201,00 106.984,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti di capitale dallo stato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti di capitale dalla regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti di capitale da altri enti del 0,00 94.558,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
settore pubblico

Trasferimenti di capitale da altri soggetti 169.979,45 95.728,46 100.000,00 120.000,00 100.000,00 100.000,00 20,00
TOTALE 201.180,45 297.271,42 100.000,00 120.000,00 100.000,00 100.000,00 20,00
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2.2.4.2 — lllustrazione dei cespiti iscritti e dei loro vincoli nell’arco del triennio:

Si ipotizza un apporto di oneri concessori che vengono destinati interamente ad investimenti o manutenzioni straordinarie, in base alla
normativa vigente. Le regole imposte dal patto di stabilitd suggeriscono di mantenere il totla introito per spese di manutenzione
straordinaria, e si ritiene di mantenere la percentuale di applicazione in investimento indipendentemente dall'importo realizzato, in quanto

trattandosi di entrata straordinaria € controproducente finanziare spese correnti consolidate.
La crisi economica rileva, comunque, pure su queste entrate, il suo influsso registrando un costante deremento.

2.2.4.3 — Altre considerazioni e illustrazioni:
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2.25.1

2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.5 - Proventi ed oneri di urbanizzazione

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

% scostamento

2011 2012 2013 2014 2015 2016 della col.4 rispetto
ENTRATE . .
(accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) alla col.3
1 2 3 4 5 6 7

Proventi o_nerl di u_rba_nlzzazmng dest_lnatl a 27.600,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
manutenzione ordinaria del patrimonio

Proventi oneri di urbanizzazione detinati a 46.800,00 200.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00
investimenti

TOTALE 74.400,00 250.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00
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2.2.5.2 — Relazioni tra proventi di oneri iscritti e I’attuabilita degli strumenti urbanistici vigenti:
In relazione all’attuabilita’ degli strumenti urbanistici vigenti vi & coerenza di importi. L'iscrizione comunque € meramente indicativa e
contabilmente iscritta per la gestione di diversi interventi da attivarsi in base all’'urgenza.

L'utilizzo di tali entrate avviene comunque solamente ad incasso realizzato.
La crisi economica in ogni caso fa sentire le conseguenze pure sull’attivita urbanistica residenziale.

2.2.5.3 — Opere di urbanizzazione eseguite a scomputo nel triennio: entita ed opportunita:

2.2.5.4 — Individuazione della quota dei proventi da destinare a manutenzione ordinaria del patrimonio e motivazione delle scelte:

nessun importo di oneri concessori e previsto a finanziamento di spese correnti.

2.2.5.5 — Altre considerazioni e vincoli:

Si evidenzia che lo sviluppo quasi zero della residenzialita e delle attivita produttive incidono profondamente sulla possibilita di intervento
infrastrutturale. E di possibilita di risorse straordinarie da destinare ad investimenti.
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2.26.1

2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.6 - Accensione di prestiti

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

% scostamento

ENTRATE 2011 _ 2012 _ 20_1_3 _ 20_1_4 _ 20_1_5 _ 20_1_6 _ della col.4 rispetto
(accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) alla col.3
1 2 3 4 5 6 7
Finanziamenti a breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
/Assunzione di mutui e prestiti 750.550,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Emissione di prestiti obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 750.550,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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2.2.6.2 — Valutazione sull’entita del ricorso al credito e sulle forme di indebitamento a mezzo di utilizzo di risparmio pubblico o privato:

2.2.6.3 -

Non sono previsti mutui per nessuna annualita del triennio.

La Legge n. 183/2011 - Legge di stabilita 2012 ha notevolmente e ulteriormente ridotto la percentuale di indebitamento. Pertanto per il
Comune di Ro non sussiste piu la possibilita per ricorrere a tale tipologia di finanziamento avendo raggiunto gia dal 2011 la percentuale di
indebitamento limite. Tale situazione si ripete per tutto il triennio poiche i mutui che cessano sono di importo irrisorio e tale da non

modificare i limiti, peraltro in ribasso per ogni annualita: 8% -2012, 6% - 2013, 4% - 2014.

Pur se la recente normativa riporta la percentuale di indebitamento all'8% I'Ente non e ancora in grado dis sotenere I'attivazione di mutui,

anche per i vincoli del Patto di stabilita.

Dimostrazione del rispetto del tasso di delegabilita dei cespiti di entrata e valutazione sull’impatto degli oneri di ammortamento

sulle spese correnti comprese nella programmazione triennale:

Anno 2014

Entrate corrispondenti ai primi tre titoli dell'ultimo consuntivo approvato 2013
Importo interessi passivi per indebitamenti stanziati a bilancio

Percentuale di indebitamento

Anno 2015

Entrate corrispondenti ai primi tre titoli del consuntivo 2013
Importo interessi passivi per indebitamenti stanziati a bilancio
Percentuale di indebitamento

Anno 2016

Entrate corrispondenti ai primi tre titoli del consuntivo 2013
Importo interessi passivi per indebitamenti stanziati a bilancio
Percentuale di indebitamento

Incidenza delle spese per interessi di indebitamento sulle spese correnti

Spese correnti anno 2014 3.084.190,61 incidenza interessi passivi 6.18%
" 2015 3.089.304.84 " 6.00%
" 2016 3.108159,64 " 571%
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2.919.063,05
194.820,84
6.67%

2.919.063,05
185.512,96
6.35%

2.919.063,05
177.645,68
6.08%



2.2.6.4 — Altre considerazioni e vincoli:

Nessun organismo pu0 amministrare e gestire patrimoni senza operare investimenti, e gli investimenti richiedono particolari

finanziamenti. Occorrera necessariamente ricorrere a forme alternative di reperimento delle necessarie risorse per far si che il
patrimonio e la dignita di un territorio e della cittadinanza sia ragionevolmente tutelato.

Pag. 40 di 86



2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.7 - Riscossione di crediti e anticipazioni di cassa

2.2.7.1
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento
ENTRATE 2011 _ 2012 _ 20_1_3 _ 20_1_4 _ 20_1_5 _ 20_1_6 _ della col.4 rispetto
(accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) alla col.3
1 2 3 4 5 6 7

Riscossione di crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
/Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 0,00
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2.2.7.2 — Dimostrazione del rispetto dei limiti del ricorso alla anticipazione di tesoreria:

L’importo massimo per ricorrere all’anticipazione di Tesoreria per 'anno 2014 e di € 663.867,58 pari ai 3/12 del totale dei primi 3 titoli
delle entrate a consuntivo 2012 .

2.2.7.3 — Altre considerazioni e vincoli:

Permane purtroppo la problematica che per il rispetto del Patto di Stabilita molti enti ed organismi che dovrebbero effettuare versamenti al
nostro Ente operano con notevolissimi ritardi, obbligando pertanto gli enti non soggetti al Patto ad effettuare anticipazioni di cassa non
indifferenti. Servirebbe un vero correttivo a questo fenomeno in quanto fa sorgere oneri finanziari altrimenti non dovuti e comunque

mancato realizzo di interessi attivi su gestione fondi liberi di tesoreria .

Questo si evidenzia soprattutto per le opere pubbliche finanziate con contributi o fondi statali, regionali e/ o provinciali, o di altri organismi

pubblici.

L'Ente persegue comunqgue una politica di contenimento dei tempi di pagamenti alle ditte fornitrici rispettosa di congrui termini per
I'emissione dei mandati rimanendo in una media di gg. 60 dal ricevimento della fattura seppur difficoltosa per la legge sulla tracciabilita dei flussi, e
salvo diversi accordi intervenuti. Si riscontra pero un ricorso all'anticipazione sempre piu frequente dovuto ai flussi di cassa spesso assoggettati ad
una normativa rigorosa. l'inclusione anche dei piccoli enti nella tesoreria unica mette a repentaglio anche la possibilitd di pagare tassi bassi in
quanto le banche che espletano il servizio si ritrovano senza liquidita da gestire, penalizzando gli enti e di conseguenza il
cittadino

La nuova normativa in tema di certificazione crediti e di "tempi medi di pagamento” introdotti dal D.L. 66/14 penalizza ulteriormente gli Enti che
sono Ro in particolare e in costante "anticipazione di Tesoreria" per mancanza di liquidita.
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RELAZIONE PREVISIONALE E PROGRAMMATICA
2014 - 2015 - 2016

SEZIONE 3

PROGRAMMI E PROGETTI

COMUNE DI RO
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3.1 - Considerazioni generali e motivata dimostrazione delle variazioni rispetto all'esercizio precedente:

Mantenimento livello qualitativo in essere per alcuni servizi, mentre per altri 'amministrazione si € impegnata ad ottimizzarne la gestione.

rimane esternalizzato i servizi cimiteriali e manutenzione cimiteri; parziale trasporto scolastico;

dopo la fase di “start-up” dell’'Unione “Terre e Fiumi” per I'esercizio unito delle gestioni dei servizi sociali, pianificazione territoriale per urbanistica e per le
imprese, sono stati conferiti nel 2011 i servizi di Polizia Municipale, il coordinamento pedagogico e nel 2012 la gestione del servizio personale e il CED;
Sara cura costante comunque monitorare le risultanze sia in termini economici che gestionali e di pensare al recupero di risorse umane, diversificando le gestioni
anche di altri servizi.

Significativo il comando del Responsabile dei servizi Finanziario del Comune in servizio al 90% presso I'Unione come Responsabile del Servizio Unico
Finanziario Associato al quale € stato disposto pure il comando al 100% di ulteriore dipendente di cat. D. del settore.

Sl é provveduto arealizzare una convenzione con il Comune di Copparo per la gestione del servizio tributi ad estensione di una convenzione che
prevede la gestione del servizio pubblicita e TOSAP gia vigente.

Si sente la difficolta sempre maggiore nel programmare interventi e servizi al cittadino migliorativi dello standard per la difficolta di reperire risorse e di capire
guanto possono quantificarsi i trasferimenti, statali, regionali, ecc.

La crisi economica contingente generalizzata mette in seria difficolta anche I'Ente pubblico sottoposto a pressioni per richieste di interventi di tipo sociale da
parte dei cittadini e la difficolta a reperire oneri concessori a finanziamento principalmente di manutenzioni straordinarie ma necessarie del patrimonio realizzato
fino ad ora.

Il blocco tariffario imposto per il triennio dalla Legge 133/08 ha posto un ulteriore vincolo alla

Programmazione, costringendo ad interventi alternativi per il reperimento di fonti di finanziamento.

Inoltre la costante diminuzione del personale imposta dal blocco del turn-over apre I'opportunita di avvalersi di servizi gestiti da terzi o posti in associazione al fine
di mantenere e garantire lo standard qualitativo.

3.2 - Obiettivi degli organismi gestionali dell'ente:

Nell'ottica della normativa si prestera attenzione sull'associare servizi gestiti dall'ente sia come uffici e servizi amministrativi, che come servizi rivolti
al cittadino, tramite altri enti o Unione dei Comuni.

Una particolare attenzione sara prestata alla crisi economica che rappresenta un’importante punto di debolezza per I'ente e per il territorio.

Si prevede di valutare col mondo cooperativo uno studio sulla fattibilita di un progetto in risposta ai nuovi bisogni del territorio: welfare, lavoro,
cultura.

Saranno effettuati interventi di promozione territoriale tramite la realizzazione eventi legati al ciclo del pane, alla nautica fluviale, al parco letterario, al
cicloturismo, all'ippoturismo ed enogastronomia, alla promozione della ricreazione sportiva nelle aree verdi attrezzate del territorio, che, seppur in crisi
economica rappresentano una possibilita di realizzo, e non meno importante, una diversificazione dell’'offerta territoriale a scopo sociale.

Anche se le risorse sono state notevolmente ridotte, la fattibilitd dei suddetti progetti la si pud ottenere grazie alla compartecipazione dell'imprenditoria privata.
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Al fine del raggiungimento degli obiettivi proposti nei vari programmi, considerato I’esiguo numero di risorse umane, in relazione alla gravosita, alla
complessita, dei procedimenti e metodologie differenziati, i responsabile delle posizioni organizzative di aree potranno incentivare il proprio
personale con l'attribuzione di specifiche responsabilita e o di piani di lavoro incrementativi e migliorativi dei servizi amministrativi e servizi esterni.
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3.3 - Quadro Generale degli Impieghi per Programma

ANNO 2014 ANNO 2015 ANNO 2016
Numero . Spese per . Spese per . Spese per
programma Spese correnti invgstimrzanto Totale Spese correnti invgstimrzanto Totale Spese correnti invgstimrzanto Totale
Consolidate | Di Sviluppo Consolidate | Di Sviluppo Consolidate | Di Sviluppo

1 2.296.702,10 0,00 33.000,00 2.329.702,10 2.293.131,30 0,00 25.000,00 2.318.131,30 2.264.383,58 0,00 25.000,00 2.289.383,58
2 154.050,00 0,00 25.000,00 179.050,00 154.050,00 0,00 25.000,00 179.050,00 160.050,00 0,00 25.000,00 185.050,00
3 284.837,00 0,00 0,00 284.837,00 281.037,00 0,00 0,00 281.037,00 281.037,00 0,00 0,00 281.037,00
4 537.404,00 0,00 165.000,00 702.404,00 536.900,00 0,00 50.000,00 586.900,00 536.900,00 0,00 50.000,00 586.900,00
5 61.600,00 0,00 0,00 61.600,00 61.600,00 0,00 0,00 61.600,00 61.600,00 0,00 0,00 61.600,00
6 203.983,00 0,00 0,00 203.983,00 203.983,00 0,00 0,00 203.983,00 203.983,00 0,00 0,00 203.983,00
7 306.023,00 0,00 0,00 306.023,00 306.022,00 0,00 0,00 306.022,00 306.022,00 0,00 0,00 306.022,00

TOTALI 3.844.599,10 0,00 223.000,00 4.067.599,10 3.836.723,30 0,00 100.000,00 3.936.723,30 3.813.975,58 0,00 100.000,00 3.913.975,58
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3.4 - Programman. 1
AFF.GEN.LI ECON.FINANZ.PROT.CI

Responsabile:

3.4.1 — Descrizione del programma:
Il programma € principalmente rivolto al miglioramento dei servizi erogati razionalizzandone la gestione in termini di miglioramento della filiera dei servizi al
cittadino e con I'obiettivo principale rivolto al contenimento della spesa pubblica.

Produzione servizi pubblici e servizi al cittadino in collaborazione con I'Ente pubblico Unione dei Comuni Terre e Fiumi (attivata nel dicembre 2009)
alla quale sono stati ceduti in gestione esclusiva i servizi sociali, programmazione urbanistica (PSC), polizia municipale, lo sportello unico edilizia
privata e lo sportello unico attivita produttive, il coordinamento pedagogico e il sistema informativo territoriale, gestione risorse umane, sistema
informatico.

In associazione tra il Comune di Ro e I'Unione la gestione del servizio Unico Finanziario al quale sono stati posti in comando due unita di personale
tra cui Il Responsabile del Servizio.

E stato posto in gestione associata anche la fase operativa dei tributi con il Comune di Copparo.

La cessione di detti servizi richiede I'attivazione di filiere di rapporto tra gli enti in particolar modo coinvolge in un plus lavoro i servizi segreteria e
ragioneria del comune di Ro in quanto almeno nel primo triennio sono necessari continui interscambi di dati, rapporti finanziari e formativi, nonche la
riorganizzazione e gestione delle funzioni residue rimaste in capo al Comune per il trasferimento di un dipendente prima inquadrato nell'area
finanziaria.

Per i Tributi si protrae il progetto lotta all'evasione tributaria ICI, IMU, T.O.S.A.P.,revisione rendite e revisione categorie catastali, in particolare dei
fabbricati rurali.

Verifiche finanziarie in merito allindebitamento dell’Ente , anche prevedendo variazioni ai contratti in essere con i vari Istituti, rinegoziazioni, o qualsiasi altra
forma che preveda una riduzione della massa debitoria.

Applicazione e monitoraggio del Patto di Stabilita a cui I'Ente € assogettato., con lo studio del fabbisogno di "spazi finanziari" posti dalla normativa.

Consolidamento e promozione Protezione Civile per la sicurezza idrogeologica e della viabilita del territorio estendendo la funzione del COC (centro operativo
comunale) all'ambito e responsabilita dell’Unione dei Comuni Terre e Fiumi.

Adesione all'accordo Lepida gia sottoscritto per la telefonia fissa e trasmissione dati in previsione di una riduzione dei costi, servizio conferito all'Unione che ne &
diventata socia con l'acquisto di € 1000.00 di capitale sociale .
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Monitoraggio economico finanziario dei servizi che vengono esternalizzati in Unione dei Comuni, in Associazione o convenzione o0 a Societa partecipate.
Partecipazione per la trasmissione e condivisione dati contabili e non, di atti e corrispondenza, al fine di addivenire alla razionalizzazione della parte
amministrativa e gestionale, e dei rapporti finanziari fra le parti. .

Per quanto attiene i servizi demografici rilevano il miglioramento degli spazi di privacy a disposizione dei cittadini, I'accesso al servizio di albo pretorio
informatizzato, di gestione della posta elettronica certificata, di rapporto con I'incremento costante delle procedure di rapporto con cittadini stranieri nel loro
complicato insieme di relazioni con uffici amministrativi stranieri, di questura e prefettura.

Messa a disposizione di un servizio sociale dedicato alla risposta dei bisogni dei cittadini stranieri e suo precipuo ruolo in ambito di mediazione culturale.
Interscambio delle funzioni tra dipendenti del servizio anagrafe, stato civile e sociale anche in funzione dell’approccio poliedrico alle problematiche
dell'immigrazione straniera.

L’amministrazione pubblica e I'intero territorio comunale sono, per iniziativa della societa a capitale pubblico Delta Web, coperti da servizio H-Adsl
dal 2006: cio consente al cittadino, alle imprese e alle istituzioni un ottimale rapporto con i servizi informatizzati e predisposti sul web.

Particolare attenziona sara posta sull'utilizzo dei canali informatici anche per la gestione degli atti per il Consiglio o per qualsiasi altra
documentazione dove € possibile evitare I'utilizzo del messo comunale e I'utilizzo di carta.

3.4.2 — Motivazione delle scelte:

Miglioramento e razionalizzazione di quanto offre il territorio. incremento servizi offerti al fine di creare nuova economia e sfruttare al meglio edifici dismessi con
recupero del patrimonio.

Adeguamento dei servizi erogati in base alla “domanda” della cittadinanza. Uniformita di trattamento su base territoriale dei servizi all'interno del bacino
amministrativo del’'Unione Terre e Fiumi e contestuale adeguamento e osservanza della normativa vigente.

Equita di trattamento in relazione alla pressione tributaria e adeguamento valori catastali al fine di riallineare i parametri contributivi in misura piu
aderente all'impianto normativo e al perseguimento dell’equita fiscale.

Miglioramento e incremento dell'informazione nel territorio attraverso i servizi newsletter e con posizionamento di bacheche informative.

Realizzazione di centralino telefonico per chiamate in entrata per razionalizzare e favorire il sistema comunicativo dell’Ente in direzione della migliore e piu
flessibile risposta al cittadino.

3.4.3 — Finalita da conseguire:
Le finalita da conseguire sono le seguenti:
Per I'area"a" Amministrazione generale:
- adempimenti elettorali e inquadramento nuova amministrazione, come prevede la legislazione in materia,
- relazione di fine mandato e partecipazione alla relazione di inizio mandato, in collaborazione col responsabile del servizio Finanziario;
- completamento e modifica convenzione per casa di riposo
- studio per la definizione di contratto di locazione ad imprese e/o esercizi commerciali in edificio sito in piazza a Ro incubatore imprese: Botteghe del territorio.
- Modifica sito istituzionale.
-coordinamento associazionismo locale con nuovi referenti e volontariato.
- perfezionamento e concessioni di nuovi loculi.
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- tavoli di studio tra comuni ed Unione per conferimento servizio casa, scuola, turismo e funzioni fondamentali come previsto dalla normativa
- Definizione dei contenuti dello sportello per l"associazionismo e volontariato, come strumento di facilitazione che il pubblico offre
alla comunita™ associata rispetto alla gestione in via sussidiaria delle politiche culturali e del volontariato

Area "D" Finanziario, personale, tributi:

coordinamento altre Aree Segreteria e Techico e Unione dei Comuni "Terre e Fiumi" per i vari progetti previsti dall Amministrazione per quanto riguarda l'aspetto
finanziario, anche tramite modifiche all'impostazione del PEG, Utilizzo fondi di riserva, variazioni e compensazioni di stanziamenti gia previsti nel P.E.G.,
Programmazione amministrativa e finanziaria del triennio.

applicazione normativa incessante e spesso non chiara, patto di stabilita,

Studio e partecipazione a gruppi di lavoro per conferimento nuovi servizi allUnione e per trasferimento funzioni fondamentali come previsto dala normativa.
Proseguimento del comando del Responsabile di Ragioneria e Tributi al'Unione Terre e Fiumi nell'ambito della convenzione valida fino al 2015 per la gestione
del servizio Finanziario al 90 % mentre per il 10% Responsabile dei Tributi in applicazione gestione operativa in associazione. Valutazione dell'evoluzione
normativa e di conseguenza organizzativa dell'Unione ed Enti associati in merito all'associazione delle funzione finanziaria e dei tributi.

Attuazione della convenzione approvata con il Comune di Copparo per la gestione del servizio tributi con il manenimento dello sportello al cittadino presso |l
comune di Ro in orari e giorni da individuare anche in considrazione dell'opportunita di modulare l'intensita in occasione delle scadenze dei pagamenti dei tributi.
Affidamento della "responsabilita del tributo" all'organizzazione del Comune di Copparo ente capofila, per la gestione associata del servizio, pur rimanendo in
capo al Responsabile Finanziario del Comune di Ro la responsabilita del servizio e atti collegiali attinenti e derivanti.

Adempimenti a scadenza fissata previsti da Enti ai fini dell'azione di "controllo sulla macchina amministrativa”, impiego di risorse, ricerca e trasmissione dati per:
federalismo fiscale, fabbisogni standard, questionari sulle partecipate , questionari per corte dei conti, certificazioni finanziarie. Valuatare eventuale service per
caricamento e trasmissione dati tramite procedure informatiche ove richiesto.

Nuovo affidamento servizio di Tesoreria in coincidenza con il convenzionamento obbligatorio del servizio di committenza.

Studio e applicazione della normativa in materia di fiscalita locale, ultimamente molto influenzata da intensa attivita legislativa in merito a manovre finanziarie e
decreti vari, cosi come per la gestione del personale, e nuove imposte municipali.

Affidamento di forniture in scadenza per energia elettrica, gas, assicurazioni e broker, nuova modalita di riscossione delle entrate tributarie per la riforma della
riscossione.

Gestione e coordinamento convenzioni con associazioni locali che prevedono anticipazioni di spese di funzionamento, richieste rimborsi.
Rinnovo mobili e attrezzature obsolete nel limite delle disponibilita finanziarie dedicate
Monitoraggio e verifiche contabili in merito a disposizioni di legge e normative in materia di personale , relative risorse fisse e accessorie e limiti di spesa.

Attivita per :

-attivazione della nuova convenzione di segreteria generale;

-partecipazione a gruppo di studio di fattibilita per la gestione di servizi all' Unione cosi come previsto dalle normative vigenti;
-collaborazione con gli uffici dell’Unione ;

- verifiche contributi e fiscali.
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3.4.3.1 - Investimento:

gli unici investimenti previstinel programma riguardano quote di trasferimento capitale da riversare all'Unione per gli investmenti che sono
stati approvati:

- azioni Lepida,

- sostituzione software applicativi, e attrezzature informatiche

Inoltre & previsto nel programma la manutenzione straordinaria degli edifici da destinare a servizi .

Particolare attenzione sara posta all'accordo territoriale di "Partnership pubblico -privato per la rigenerazione logistica-turistica dell'Unione
dei Comuni Terre e Fiumi" tra la Regione Emilia-Romagna. Provincia di Ferrara e Unione Terre e Fiumi, in qualita di Ente membro
dell'Unione stessa, che prevede attrazione di capitale pubblico da Fondi strutturali europei finalizzati all'implementazione delle vie di
collegamento con I'Europa orientate al I'utilizzo di soluzioni rivolte al basso consumo di inquinanti, e favorire altresi, le vie d'acqua.

3.4.3.2 - Erogazione di servizi di consumo:
Servizi amministrativi diversi, e pronto intervento di protezione civile.

3.4.4 - Risorse umane da impiegare:

Tutto 'apparato in servizio nell'area Finanziaria e di segreteria. Si prevede ricorso a tirocini formativi nell’ambito della Legge 68/99; e nelle aree che presentano
notevoli difficolta per carenza di risorse umane al fine di non creare disservizio al cittadino e per il raggiungimento degli obiettivi gestionali, nel rispetto delle
norme.

Si prevedono modifiche dell'assetto dei servizi a seguito di convenzioni approvate e approvande con enti contermini e con I'Unione Terre e Fiumi.

3.4.5 — Risorse strumentali da utilizzare:
Uffici municipali. Rete informatica .Autovetture di servizio

3.4.6 — Coerenza con il piano/i regionale/i di settore:

Il programma non rientra in nessun piano regionale tranne che per I"accordo territoriale di Partnership"”
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 1

AFF.GEN.LI ECON.FINANZ.PROT.CI

(ENTRATE)

ENTRATE SPECIFICHE 2014 2015 2016 Legge di finanziamento e articolo
STATO 129.827,00 121.951,20 114.203,48

REGIONE 0,00 0,00 0,00

PROVINCIA 4.000,00 4.000,00 4.000,00

UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00

CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO

IST. PREVIDENZA 0,00 0,00 0,00

IALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00

IALTRE ENTRATE 50.000,00 50.000,00 50.000,00

TOTALE (A) 183.827,00 175.951,20 168.203,48

PROVENTI DEI SERVIZI 4.200,00 4.200,00 4.200,00

TOTALE (B) 4.200,00 4.200,00 4.200,00

QUOTE DI RISORSE GENERALI 3.632.050,00 3.632.050,00 3.617.050,00

TOTALE (C) 3.632.050,00 3.632.050,00 3.617.050,00

[TOTALE GENERALE (A+B+C) 3.820.077,00 3.812.201,20 3.789.453,48

(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 1

AFF.GEN.LI ECON.FINANZ.PROT.CI

(IMPIEGHLI)
Anno 2014 I Anno 2015 | Anno 2016
V. % V. % V. %
Spesa corrente Spesaper | Totale | s Spesa corrente Spesaper | Totale | i Spesa corrente Spesa per | Totale | s
H H totale H H totale H H totale
investimento | (a+b+c) |02 investimento | (atb+c) |7 investimento | (a+b+c) | B4
. - finali . . finali . P finali
Consolidata Di sviluppo e Consolidata Di sviluppo o Consolidata Di sviluppo o
. Entita w | = Entita % |= Entita % ell . Entita w | * Entita % |** Entita % ell . Entita w | = Entita % |= Entita % ell
(G (b) © @ (b) © @ (b) ©
1] 289.100,00 18,82 1] 0,00 0,00[ 1 25.000,000 75,76 314.100,00[ 20,02 1 289.800,00] 18,75 1 0,000 0,00 1f 25.000,00{ 100,00 314.800,00] 20,04 1] 289.800,00 18,59 1] 0,00 0,00[ 1 25.000,00] 100,00] 314.800,00] 19,88
2 32.470,001 2,11 2| 0,00 0,00[ 2 0,00  0,00] 32.470,001 2,07| 2| 33.470,00f 2,17| 2| 0,000 0,00 2| 0,00 0,00 33.470,00( 2,13 2 34.470,001 2,21 2 0,00 0,00[ 2 0,00  0,00] 34.470,00| 2,18
3| 297.440,00, 19,36 3| 0,00 0,00 3] 0,00  0,00] 297.440,00( 18,95| 3| 300.440,00] 19,44 3| 0,000 0,00 3 0,00 0,00 300.440,00| 19,13 3| 308.440,00 19,79 3| 0,00 0,00 3] 0,00  0,00] 308.440,00] 19,48
4 14.000,000 0,91 4 0,00 0,00[ 4 0,00  0,00] 14.000,000 0,89 4 14.000,00f 0,91 4 0,000 0,00 4 0,00 0,00 14.000,00( 0,89 4 14.000,000 0,90] 4 0,00 0,00[ 4 0,00  0,00] 14.000,00| 0,88
5| 563.642,65| 36,69 5 0,00 0,00[ 5 0,00  0,00] 563.642,65( 35,92 5] 579.436,44] 37,49 5] 0,000 0,00 5| 0,00 0,00 579.436,44| 36,89 5| 582.778,43| 37,39 5| 0,00 0,00 5 0,00  0,00] 582.778,43]  36,80|
6) 200.820,84| 13,07| 6) 0,00 0,00 6| 0,00  0,00] 200.820,84 12,80| 6] 191.512,96] 12,39 6] 0,000 0,00] 6 0,00 0,00 191.512,96| 12,19 6) 183.645,68| 11,78 6) 0,00 0,00 6| 0,00  0,00] 183.645,68] 11,60|
7] 57.100,00] 3,72 7] 0,00 0,00 7 8.000,00( 24,24| 65.100,000 4,15 7] 57.100,00f 3,69 7] 0,000 0,00 7| 0,00 0,00 57.100,00( 3,64 7] 62.100,00, 3,98 7] 0,00 0,00 7 0,00  0,00] 62.100,00| 3,92
8| 31.500,00] 2,05 8| 0,00 0,00 8| 0,00  0,00] 31.500,000 2,01 8| 20.600,00f  1,33] 8| 0,000 0,00] 8 0,00 0,00 20.600,00( 1,31 8| 31.000,00] 1,99 8| 0,00 0,00 8| 0,00  0,00] 31.000,00| 1,96
9 0,00  0,00] 9 0,00 0,00[ 9 0,00  0,00] 0,00  0,00] 9| 0,00 0,00] 9| 0,000 0,00 9 0,00 0,00 0,00 0,00 9 0,00/  0,00] 9 0,00 0,00[ 9 0,00  0,00] 0,00| 0,00|
10§ 30.000,00F 1,95 10 0,00 0,00[ 10] 0,00  0,00] 30.000,000 1,91 10| 30.000,00f 1,94 10| 0,000 0,00] 10| 0,00 0,00 30.000,00( 1,91 10§ 30.000,00] 1,92| 10 0,00 0,00[ 10] 0,00  0,00] 30.000,00| 1,89
11§ 20.220,12] 1,32| 11 0,00 0,00 11] 20.220,12f 1,29| 11 29.353,44 1,90 11 0,000 0,00] 11f 29.353,44| 1,87 11§ 22.333,53] 143| 11 0,00 0,00 11] 22.333,53] 1,41
1.536.293,61] 0,00) 33.000,00] 1.569.293,61 1.545.712,84| 0,00 25.000,00 1570.712,84 1.558.567,64 0,00) 25.000,00] 1.583.567,64
Titolo 111 della spesa Titolo 111 della spesa Titolo 111 della spesa
Consolidata Di sviluppo Consolidata Di sviluppo Consolidata Di sviluppo
* Entita % | * Entita % * Entita % | * Entita % * Entita % | * Entita %
1] 600.000,00] 78,90 1] 0,00  0,00] 1 600.000,00] 80,28 1 0,00  0,00] 1] 600.000,00| 85,01 1] 0,00[ 0,00
2| 0,00, 0,00 2| 0,00 0,00] 2| 0,00 0,00] 2| 0,00  0,00] 2 0,00 0,00 2 0,00[ 0,00
3| 160.408,49| 21,10 3| 0,00 0,00] 3| 147.418,46| 19,72 3| 0,00  0,00] 3| 105.815,94| 14,99 3| 0,00[ 0,00
4] 0,00, 0,00 4 0,00  0,00] 4 0,00, 0,000 4 0,00  0,00] 4 0,00 0,00 4 0,00[ 0,00
5| 0,00  0,00] 5 0,00 0,00] 5] 0,00 0,00] 5] 0,00  0,00] 5| 0,00[ 0,00 5| 0,00[ 0,00
760.408,49] 0,00} 747.418,46| 0,00 705.815,94| 0,00}
Note:
* Interventi per la spesa corrente: ** Interventi per la spesa per investimento *** |nterventi per la spesa per rimborso di prestiti
1 Personale 1 Acquisizione di beni immobili 1 Rimborso per anticipazioni di cassa
2 Acquisto di materie prime /o beni di consumo 2 Espropri e servitu onerose 2 Rimborso di finanziamenti a breve termine
3 Prestazioni di servizi 3 Acquisto di beni specifici per realizzazioni in economia 3 Rimborso di quota capitale di mutui e prestiti
4 Utilizzo beni di terzi 4 Utilizzo beni di terzi per realizzazioni in economia 4 Rimborso di prestiti obbligazionari
5 Trasferimenti 5 Acquisizione di beni mobili, macchine ed attrezzature tecnico-scientifiche 5 Rimborso di quota capitale di debiti pluriennali
6 Interessi passivi ed oneri finanziari diversi 6 Incarichi professionali esterni
7 Imposte e tasse 7 Trasferimenti di capitale
8 Oneri straordinari della gestione corrente 8 Partecipazioni azionarie
9 Ammortamenti di esercizio 9 Conferimenti di capitale
10Fondo svalutazione crediti 10 Concessioni di crediti ed anticipazioni

11Fondo di riserva
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3.4 - Programman. 2
POL.ED IST.CULT.SPORT-TURISMO

Responsabile:

3.4.1 — Descrizione del programma:

3.4.1 — Descrizione del programma. Il programma si caratterizza nella valorizzazione e aggregazione del territorio, attraverso iniziative che I'Amministrazione intende
promuovere attraverso tutte le forme di associazionismo e volontariato, convenzioni per la "filiera del pane" , la "destra Po", convenzioni con I'area golenale turistica-attrezzata e
del Mulino del Po nel contesto di un nuovo e piut approfondito rapporto tra le frazioni, le piste ciclabili, la destra Po, il fiume, le aree boscate, i percorsi e le risorse
paesaggistiche e ambientali, le sagre di prodotto tipico e le attivita agrituristiche e della ristorazione.

Nel contesto della crisi globale ma soprattutto locale che investe il territorio vengono ridefiniti gli interventi intesi come manifestazioni, patrocinate dal Comune
concentrando invece I’attenzione allo sviluppo dei rapporti turistico-culturale tra la citta d’arte di Ferrara ed il Parco del Delta con riferimento alle risorse
storico-letterarie e archeologiche locali.
si effettuera la possibilita di attivare un progetto per lo sviluppo e la promozione artistico-culturale di per realta locali che si ponga da attrazione su un vasto
territorio.

In questa ottica gran parte, delle risorse previste nel 2014 per cultura, associazionismo, turismo, saranno investite avendo cura di proporre la migliore sinergia tra tutti gli attori
della rete territoriale che operano nel settore.

Per gli impianti sportivi il programma prevede la continuita di affidamento delle gestioni in convenzione alle associazioni sportive locali. La palestra sara ancora ad uso
promiscuo per scuole e scopi privati.

Uno stabile a fianco del Municipio in Piazza Liberta e concesso in comodato al Gommone Club Ferrara per I’animazione fluviale della golena attrezzata,
delle strutture per il diportismo nautico fluviali esistenti e per quelle realizzande, anche in collaborazione con il gestore dell’area golenale e con
I’associazione di pescatori "*Unione Pescatori Estensi™ e "I Gorghi*per servizi nautico-fluviali in area golenale.

Un nuovo impianto ad Alberone di Ro & concesso in comodato all’associazione non profit ProAlberone per custodire e curare una vasta area verde
attrezzata di recente completamento e infrastrutturazione e per la promozione della pratica sportiva non agonistica.

3.4.2 — Motivazione delle scelte:

Valorizzazione antropologica culturale e turistica del territorio, al fine di incrementare la qualita sociale ed economica. Incentivazione dell’associazionismo e volontariato.
Contenimento spesa pubblica e razionalizzazione dei servizi. Sostenimento dell'attivita sportiva, come motivo di aggregazione sociale. Valorizzazione dell'archeologia e
promozione museale del territorio.

3.4.3 — Finalita da conseguire:
Convenzione con la parrocchia di Ro per organizzare GREST comunali

Organizzazione di attivita" di animazione teatrale e laboratoriale presso l"are turistica golenale in collaborazione con Coop. Le Pagine
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Animazione della filiera locale del pane da antichi grani, della farina e pasta da grani antichi, unitamente a Slow Food ltalia per
incremento opporetunita® di reddito e occupazione locale.

Animazione della filiera locale del pane da antichi grani, per valorizzazione prodotti locali presso I"area golenale attrezzata.

Animazione di cicloturismo sull"asse Ro, Ferrara, Mantova utilizzando i nuovi percorsi inaugurati dalla Provincia di Ferrara e di
Mantova

Animazione dell"ippoturismo e del turismo diportistico e pesca sportiva mediante azioni legate a work shop locali.

gestioni delle convenzioni in essere per gli impianti sposrtivi per manutenzioni, canoni e spese di funzionamento.

3.4.3.1 — Investimento:

3.4.3.1 Investimenti: manutenzioni straordinarie che si rendono indispensabili.

3.4.3.2 - Erogazione di servizi di consumo:
Possibilita di usufruire di luoghi attrezzati e momenti per il tempo libero e lo sport, partecipazione a manifestazioni locali culturali e gastronomiche a scopo di
aggregazione e arricchimento.

3.4.4 - Risorse umane da impiegare:

3.4.3.3 — Risorse umane da impiegare: tutto il personale in servizio ognuno per la parte di competenza, dagli amministrativi per atti e programmazione, al finanziario
per la parte contabile, al personale tecnico interno ed esterno;

3.4.5 — Risorse strumentali da utilizzare:

3.4.5 — Risorse strumentali da utilizzare. Aree attrezzate, locali in dotazione alle associazioni, stand, impianti sportivi, palestra.
Tutto cio attualmente in dotazione al servizio cultura, turismo, sport.

3.4.6 — Coerenza con il piano/i regionale/i di settore:
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 2

POL.ED IST.CULT.SPORT-TURISMO

(ENTRATE)

ENTRATE SPECIFICHE 2014 2015 2016 Legge di finanziamento e articolo
STATO 0,00 0,00 0,00
REGIONE 0,00 0,00 0,00
PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO

IST. PREVIDENZA 0,00 0,00 0,00
IALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
IALTRE ENTRATE 0,00 0,00 0,00
TOTALE (A) 0,00 0,00 0,00
PROVENTI DEI SERVIZI 500,00 500,00 500,00
TOTALE (B) 500,00 500,00 500,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 123.000,00 20.000,00 20.000,00
TOTALE (C) 123.000,00 20.000,00 20.000,00
[TOTALE GENERALE (A+B+C) 123.500,00 20.500,00 20.500,00

(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 2
POL.ED IST.CULT.SPORT-TURISMO

(IMPIEGHLI)
Anno 2014 I Anno 2015 Anno 2016
V. % V. % V. %
Spesa corrente Spesaper | Totale | su S ¢ Spesaper | Totale | ' Spesa Corrente Spesaper | Totale | s
P investimento | (a+b+c) |77 pesa corrente investimento | (atb+c) | P investimento | (a+btc) | o2
Consolidata Di sviluppo ft'l':a:' Consolidata Di sviluppo ft'l':a:' Consolidata Di sviluppo ft'l':a:'
. Entita w | = Entita % |= Entita % ell . Entita w | * Entita % |** Entita % ell . Entita w | = Entita % |= Entita % ell
(G (b) © @ (b) © @ (b) ©
1] 0,00  0,00] 1] 0,00 0,00[ 1 25.000,00] 100,00] 25.000,000 13,96] 1 0,00 0,00] 1 0,000 0,00 1f 25.000,00{ 100,00 25.000,00( 13,96 1] 0,00/  0,00] 1] 0,00 0,00[ 1 25.000,00] 100,00] 25.000,00] 13,51
2 11.000,00] 7,14 2| 0,00 0,00[ 2 0,00  0,00] 11.000,000 6,14 2| 11.000,00f 7,14 2| 0,000 0,00 2| 0,00 0,00 11.000,00( 6,14 2 13.000,00, 8,12 2 0,00 0,00[ 2 0,00  0,00] 13.000,00| 7,03
3| 75.300,00| 48,88 3| 0,00 0,00 3] 0,00  0,00] 75.300,000 42,06] 3| 75.300,00| 48,88] 3| 0,000 0,00 3 0,00 0,00 75.300,00( 42,06 3| 79.300,00] 49,55| 3| 0,00 0,00 3] 0,00  0,00] 79.300,00] 42,85
4 11.500,000 747 4 0,00 0,00[ 4 0,00  0,00] 11.500,00] 6,42 4 11.500,00[  7,47| 4 0,000 0,00 4 0,00 0,00 11.500,00( 6,42 4 11.500,000 7,19] 4 0,00 0,00[ 4 0,00  0,00] 11.500,00| 6,21)
5| 56.050,00 36,38 5 0,00 0,00[ 5 0,00  0,00] 56.050,000 31,30] 5] 56.050,00| 36,38] 5] 0,000 0,00 5| 0,00 0,00 56.050,00( 31,30 5| 56.050,00] 35,02 5| 0,00 0,00 5 0,00  0,00] 56.050,00] 30,29
6) 0,00  0,00] 6) 0,00 0,00 6| 0,00  0,00] 0,00  0,00] 6] 0,00 0,00] 6] 0,000 0,00] 6 0,00 0,00 0,00 0,00 6) 0,000  0,00] 6) 0,00 0,00 6| 0,00  0,00] 0,00| 0,00|
7] 200,00 0,13 7] 0,00 0,00 7 0,00  0,00] 200,00 0,13 7] 200,001 0,13 7] 0,000 0,00 7| 0,00 0,00 200,001 0,11§ 7] 200,000 0,12 7] 0,00 0,00 7 0,00  0,00] 200,00 0,11
8| 0,000  0,00] 8| 0,00 0,00 8| 0,00  0,00] 0,00  0,00] 8| 0,00 0,00] 8| 0,000 0,00] 8 0,00 0,00 0,00 0,00 8| 0,00/  0,00] 8| 0,00 0,00 8| 0,00  0,00] 0,00] 0,00|
9 0,00  0,00] 9 0,00 0,00[ 9 0,00  0,00] 0,00  0,00] 9| 0,00 0,00] 9| 0,000 0,00 9 0,00 0,00 0,00 0,00 9 0,00/  0,00] 9 0,00 0,00[ 9 0,00  0,00] 0,00| 0,00|
10§ 0,00 0,00] 10 0,00 0,00[ 10] 0,00  0,00] 0,00  0,00] 10| 0,00 0,00 10| 0,000 0,00] 10| 0,00 0,00 0,00 0,00 10§ 0,00 0,00] 10 0,00 0,00[ 10] 0,00  0,00] 0,00| 0,00|
11§ 0,000 0,00] 11 0,00 0,00 11] 0,00,  0,00] 11 0,00, 0,00 11 0,000 0,00] 11f 0,00[ 0,00 11§ 0,000 0,00] 11 0,00 0,00 11] 0,00 0,00
154.050,00) 0,00) 25.000,00] 179.050,00 154.050,00) 0,00) 25.000,00 179.050,00 160.050,00) 0,00) 25.000,00] 185.050,00
Note:
* Interventi per la spesa corrente: ** Interventi per la spesa per investimento *** |nterventi per la spesa per rimborso di prestiti
1 Personale 1 Acquisizione di beni immobili 1 Rimborso per anticipazioni di cassa

2 Acquisto di materie prime /o beni di consumo
3 Prestazioni di servizi

4 Utilizzo beni di terzi

5 Trasferimenti

6 Interessi passivi ed oneri finanziari diversi

7 Imposte e tasse

8 Oneri straordinari della gestione corrente

9 Ammortamenti di esercizio

10Fondo svalutazione crediti

11Fondo di riserva

©O© 00 N U B wWwN

=
o

Espropri e servitl onerose
Acquisto di beni specifici per realizzazioni in economia
Utilizzo beni di terzi per realizzazioni in economia

Acquisizione di beni mobili, macchine ed attrezzature tecnico-scientifiche
Incarichi professionali esterni

Trasferimenti di capitale

Partecipazioni azionarie

Conferimenti di capitale

Concessioni di crediti ed anticipazioni
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2 Rimborso di finanziamenti a breve termine

3 Rimborso di quota capitale di mutui e prestiti
4 Rimborso di prestiti obbligazionari

5 Rimborso di quota capitale di debiti pluriennali



3.4 - Programman. 3
SERV. SOCIALI E SANITA'

Responsabile:

3.4.1 — Descrizione del programma:

Monitoraggio dei servizi sociali in Unione “Terre e Fiumi”.

Assistenza alle famiglie maggiormente disagiate in conseguenza della crisi economica nazionale in generale e della crisi aziendale locale che sta interessando un’importante
industria locale.

Colllaborazione anche con I’Unione “Terre e Fiumi” alla realizzazione della “Casa di Riposo” nella frazione di Guarda, gia avviata dalla fondazione Braghini e Rossetti di
Ferrara.

Progetto per incremento servizi al cittadino nell'ambito della “Medicina di Comunita”

Gestione convenzioni per poliambulatori Ro che quest'anno vede I'inaugurazione di servizio e struttura, e di Alberone (gia avviato)

Conferma centro prelievi in collaborazione con i MM.MM.GG. del Comune.;

Integrazione mercato del lavoro in collaborazione con C.F.P. Cesta (FE), e servizi sociali, e Sipro s.p.a., e aziende del territorio;

Sviluppo del servizio di trasporto “Collettivo” per anziani in difficolta;

Conferma del progetto “anziani fragili” in collaborazione con ASSP territoriale, VVolontari Protezione Civile, Avis, Aido, Admo e MM.MM.GG. di Ro.

Promozione della sensibilita alla donazione: progetto rivolto ai giovani da 18 a 27 anni nel comune di Ro in collaborazione con Avis locale e MM.MM.GG:

Studio sulla fattibilita di fornire personale specializzato a carattere infermieristico in ambito sanitario e sociale locale per famiglie con malati domiciliati, ecc.

3.4.2 — Motivazione delle scelte:
3.4.2 — Motivazione delle scelte.
Riqualificazione dei servizi in campo sociale e sanitario.

3.4.3 - Finalita da conseguire:
3.4.3 - Finalita da conseguire.
Miglioramento qualita dei servizi sul territorio.
Incentivazione del senso civico alla donazione.

3.4.3.1 - Investimento:
3.4.3.1 — Investimento. Nessun investimento strumentale ma utilizzo di quanto gia realizzato.
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3.4.3.2 - Erogazione di servizi di consumo:

3.4.3.2 — Erogazione di servizi di consumo.

Come evincesi dalla descrizione del programma favorire le categorie piu fragili con la prestazione dei servizi maggiormente richiesti da queste categorie in campo
sanitario a livello territoriale.

3.4.4 - Risorse umane da impiegare:
3.4.4 — Risorse umane da impiegare. personale facente parte I'area "A" e parte contabile con personale di competenza.
Volontariato e personale specializzato nel settore da terzi

3.4.5 — Risorse strumentali da utilizzare:
3.4.5 — Risorse strumentali da utilizzare. Poliambulatori di Alberone gia operativo e di Ro in fase di apertura, uffici pubblici , e automezzi in dotazione.

3.4.6 — Coerenza con il piano/i regionale/i di settore:

3.4.6 — Coerenza con il piano/i regionale/i di settore.

Vengono rispettate le direttive regionali in materia. Prtroppo anche questo settore ha risentito in maniera drastica delle manovre di governo che a casacata hanno indotto gli enti
locali a trovare risorse per soddisfare i servizi a fronte dei tagli operati dalla regione sui Piani di zona.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 3

SERV. SOCIALI E SANITA'

(ENTRATE)

ENTRATE SPECIFICHE 2014 2015 2016 Legge di finanziamento e articolo
STATO 0,00 0,00 0,00
REGIONE 35.000,00 35.000,00 35.000,00
PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO

IST. PREVIDENZA 0,00 0,00 0,00
IALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
IALTRE ENTRATE 0,00 0,00 0,00
TOTALE (A) 35.000,00 35.000,00 35.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 61.000,00 61.000,00 61.000,00
TOTALE (B) 61.000,00 61.000,00 61.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 15.300,00 15.300,00 15.300,00
TOTALE (C) 15.300,00 15.300,00 15.300,00
[TOTALE GENERALE (A+B+C) 111.300,00 111.300,00 111.300,00

(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 3
SERV. SOCIALI E SANITA'

(IMPIEGHLI)
Anno 2014 I Anno 2015 | Anno 2016
V. % V. % V. %
Spesa corrente Spesaper | Totale | s Spesa corrente Spesaper | Totale | i Spesa corrente Spesa per | Totale | s
H H totale H H totale H H totale
investimento | (a+b+c) |02 investimento | (atb+c) |7 investimento | (a+b+c) | B4
. - finali . . finali . P finali
Consolidata Di sviluppo e Consolidata Di sviluppo o Consolidata Di sviluppo o
. Entita w | = Entita % |= Entita % ell . Entita w | * Entita % |** Entita % ell . Entita w | = Entita % |= Entita % ell
(G (b) © @ (b) © @ (b) ©
1] 0,00  0,00] 1] 0,00 0,00[ 1 0,00  0,00] 0,00  0,00] 1 0,00 0,00] 1 0,000 0,00 1f 0,00 0,00 0,00 0,00 1] 0,00/  0,00] 1] 0,00 0,00[ 1 0,00  0,00] 0,00| 0,00|
2 2.300,00 0,81 2| 0,00 0,00[ 2 0,00  0,00] 2.300,00( 0,81 2| 2.300,00f 0,82 2| 0,000 0,00 2| 0,00 0,00 2.300,00( 0,82 2 2.300,000 0,82 2 0,00 0,00[ 2 0,00  0,00] 2.300,00] 0,82
3| 38.500,00] 13,52 3| 0,00 0,00 3] 0,00  0,00] 38.500,00] 13,52 3| 36.500,00f 12,99 3| 0,000 0,00 3 0,00 0,00 36.500,00( 12,99 3| 36.500,00] 12,99 3| 0,00 0,00 3] 0,00  0,00] 36.500,00] 12,99
4 0,000 0,00] 4 0,00 0,00[ 4 0,00  0,00] 0,00  0,00] 4 0,00, 0,000 4 0,000 0,00 4 0,00 0,00 0,00 0,00 4 0,000 0,00] 4 0,00 0,00[ 4 0,00  0,00] 0,00| 0,00|
5| 239.037,00 83,92 5 0,00 0,00[ 5 0,00  0,00] 239.037,00( 83,92 5] 237.237,00] 84,41 5] 0,000 0,00 5| 0,00 0,00 237.237,00| 84,41 5| 237.237,00] 84,41 5| 0,00 0,00 5 0,00  0,00] 237.237,00] 84,41
6) 0,00  0,00] 6) 0,00 0,00 6| 0,00  0,00] 0,00  0,00] 6] 0,00 0,00] 6] 0,000 0,00] 6 0,00 0,00 0,00 0,00 6) 0,000  0,00] 6) 0,00 0,00 6| 0,00  0,00] 0,00| 0,00|
7] 0,00  0,00] 7] 0,00 0,00 7 0,00  0,00] 0,00  0,00] 7] 0,00 0,00] 7] 0,000 0,00 7| 0,00 0,00 0,00 0,00 7] 0,000  0,00] 7] 0,00 0,00 7 0,00  0,00] 0,00| 0,00|
8| 5.000,00 1,76 8| 0,00 0,00 8| 0,00  0,00] 5.000,00 1,76| 8| 5.000,00f 1,78 8| 0,000 0,00] 8 0,00 0,00 5.000,00( 1,78 8| 5.000,00( 1,78 8| 0,00 0,00 8| 0,00  0,00] 5.000,00] 1,78
9 0,00  0,00] 9 0,00 0,00[ 9 0,00  0,00] 0,00  0,00] 9| 0,00 0,00] 9| 0,000 0,00 9 0,00 0,00 0,00 0,00 9 0,00/  0,00] 9 0,00 0,00[ 9 0,00  0,00] 0,00| 0,00|
10§ 0,00 0,00] 10 0,00 0,00[ 10] 0,00  0,00] 0,00  0,00] 10| 0,00 0,00 10| 0,000 0,00] 10| 0,00 0,00 0,00 0,00 10§ 0,00 0,00] 10 0,00 0,00[ 10] 0,00  0,00] 0,00| 0,00|
11§ 0,000 0,00] 11 0,00 0,00 11] 0,00,  0,00] 11 0,00, 0,00 11 0,000 0,00] 11f 0,00[ 0,00 11§ 0,000 0,00] 11 0,00 0,00 11] 0,00 0,00
284.837,00) 0,00) 0,00) 284.837,00 281.037,00) 0,00) 0,00) 281.037,00 281.037,00) 0,00) 0,00 281.037,00
Note:
* Interventi per la spesa corrente: ** Interventi per la spesa per investimento *** |nterventi per la spesa per rimborso di prestiti
1 Personale 1 Acquisizione di beni immobili 1 Rimborso per anticipazioni di cassa
2 Acquisto di materie prime /o beni di consumo 2 Espropri e servitu onerose 2 Rimborso di finanziamenti a breve termine
3 Prestazioni di servizi 3 Acquisto di beni specifici per realizzazioni in economia 3 Rimborso di quota capitale di mutui e prestiti
4 Utilizzo beni di terzi 4 Utilizzo beni di terzi per realizzazioni in economia 4 Rimborso di prestiti obbligazionari
5 Trasferimenti 5 Acquisizione di beni mobili, macchine ed attrezzature tecnico-scientifiche 5 Rimborso di quota capitale di debiti pluriennali
6 Interessi passivi ed oneri finanziari diversi 6 Incarichi professionali esterni
7 Imposte e tasse 7 Trasferimenti di capitale
8 Oneri straordinari della gestione corrente 8 Partecipazioni azionarie
9 Ammortamenti di esercizio 9 Conferimenti di capitale

10Fondo svalutazione crediti
11Fondo di riserva

=
o

Concessioni di crediti ed anticipazioni
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3.4 - Programma n. 4
LL.PP. - AMBIENTE-VIAB.-E SVIL

Responsabile:

3.4.1 — Descrizione del programma:

3.4 - Programma n® 4
TERRITORIO — AMBIENTE — LL.PP. — VIABILITA’

{fldnumero_progetti_programma}
{fldresponsabile}

3.4.1 — Descrizione del programma. Il programma e diretto oltre che alla manutenzione delle strutture esistenti e dei servizi erogati, anche all’innovazione territoriale con
particolare riguardo all’ambiente,e alla viabilita intese come opportunita per residenza ed economia. Viene prevista una manutenzione straordinaria della segnaletica orizzontale,
strade bianche, potature, aree verdi, reti viaria di collegamento, ripristino illuminazione pubblica su arterie ad alta densita di traffico, ripristino teatto di scolo smaltimento acque
reflue.

Manutenzioni straordinarie quando necessarie agli immobili diversi.

3.4.2 — Motivazione delle scelte:

3.4.2 — Motivazione delle scelte. Migliore qualita della viabilita e vivibilita territoriale; ricerca di risorse alternative per investimenti sul territorio; razionalizzazione della
gestione dei servizi per una maggior qualita, efficienza ed efficacia. Preservare la sicurezza e I'incolumita dei cittadini.

3.4.3 - Finalita da conseguire:
3.4.3 - Finalita da conseguire.

Miglioramento vivibilita del territorio e alla sicurezza di cittadini stanziali e in transito.
Realizzazione e completamento | stralcio di impianto fognario in Ruina di Ro assieme a CADF spa.
Manutenzione delle strade bianche.

Manutenzione segnaletica orizzontale Manutenzione alla viabilita®

3.4.3.1 — Investimento:
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3.4.3.1 - Investimento : Manutenzioni straordinarie edifici, strade e piazze dei centri abitati, tramite utilizzo di F. L. 10/77, adeguamento stabile acquisito al
patrimonio comunale come incubatore di imprese, opificio.

inoltre:

- Sistemazione viabilita per ripresa frane, fondo stradale su diversi tratti, canali di scolo per miglioramento viabilita:

- Ripristino Pubblica llluminazione su alcuni tratti critici in particolare la viabilita che interessa il Ponte Ro-Polesella per conseguenti danni
provocati da vandalismo.

Si prestera attenzione ai fondi pubblici messi a disposizione per interventi in edilizia scolastica, nonché studio di fattibilita per
efficientamento impianti di pubblica illuminazione e risparmio energetico.

3.4.3.2 - Erogazione di servizi di consumo:
3.4.3.2 — Erogazione di servizi di consumo: migliore utilizzo del territorio e del patrimonio pubblico, migliore e piu sicura viabilita. implementazione all'economia.

3.4.4 - Risorse umane da impiegare:
Personale dell'area tecnica "Area B" interno ed esterno,. Service a cooperativa.
3.4.5 — Risorse strumentali da utilizzare:

3.4.5 — Risorse strumentali da utilizzare. Tutto cio in dotazione al servizio Tecnico, inteso come uffici e mezzi strumentali esterni, edifici, ecc.

3.4.6 — Coerenza con il piano/i regionale/i di settore:
3.4.6 — Coerenza con il piano/i regionale/i di settore.: Il programma non € inserito in nessun piano regionale
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 4
LL.PP. - AMBIENTE-VIAB.-E SVIL

(ENTRATE)

ENTRATE SPECIFICHE 2014 2015 2016 Legge di finanziamento e articolo
STATO 0,00 0,00 0,00
REGIONE 0,00 0,00 0,00
PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO

IST. PREVIDENZA 0,00 0,00 0,00
IALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
IALTRE ENTRATE 0,00 0,00 0,00
TOTALE (A) 0,00 0,00 0,00
PROVENTI DEI SERVIZI 96.000,00 96.000,00 96.000,00
TOTALE (B) 96.000,00 96.000,00 96.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 379.000,00 359.000,00 359.000,00
TOTALE (C) 379.000,00 359.000,00 359.000,00
|TOTALE GENERALE (A+B+C) 475.000,00 455.000,00 455.000,00

(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 4

LL.PP. - AMBIENTE-VIAB.-E SVIL

(IMPIEGHI )
Anno 2014 I Anno 2015 | Anno 2016
V. % V. % V. %
Spesa corrente Spesaper | Totale | su S ¢ Spesaper | Totale | ' Spesa Corrente Spesaper | Totale | s
P investimento | (a+b+c) |77 pesa corrente investimento | (atb+c) | P investimento | (a+btc) | o2
Consolidata Di sviluppo ft'l':a:' Consolidata Di sviluppo ft'l':a:' Consolidata Di sviluppo ft'l':a:'
. Entita w | = Entita % |= Entita % el Entita w | * Entita % |** Entita % ell . Entita w | = Entita % |= Entita % ell
@) 0) © @ ©) © @ 6) ©
1] 78.700,00] 14,64| 1] 0,00 0,00[ 1 135.000,00( 81,82 213.700,00( 30,42 1 78.700,00| 14,66 1 0,000 0,00 1f 50.000,00{ 100,00 128.700,00] 21,93 1] 78.700,00 14,66 1] 0,00 0,00[ 1 50.000,00] 100,00] 128.700,00] 21,93
2 21.600,00] 4,02 2| 0,00 0,00[ 2 0,00  0,00] 21.600,000 3,08 2| 21.600,00] 4,02 2| 0,000 0,00 2| 0,00 0,00 21.600,00( 3,68 2 21.600,00] 4,02 2 0,00 0,00[ 2 0,00  0,00] 21.600,00| 3,68
3| 416.700,00[ 77,54 3| 0,00 0,00 3] 0,00  0,00] 416.700,00] 59,32 3| 423.700,00 78,92 3| 0,000 0,00 3 0,00 0,00 423.700,00[ 72,19 3| 423.700,00[ 78,92 3| 0,00 0,00 3] 0,00  0,00] 423.700,00( 72,19
4 3.000,00( 0,56 4 0,00 0,00[ 4 0,00  0,00] 3.000,00( 0,43 4 3.000,00f 0,56] 4 0,000 0,00 4 0,00 0,00 3.000,00[ 0,51 4 3.000,00( 0,56 4 0,00 0,00[ 4 0,00  0,00] 3.000,00] 0,51)
5| 12.004,00, 2,23 5 0,00 0,00[ 5 0,00  0,00] 12.004,000 1,71 5] 4.500,00] 0,84 5] 0,000 0,00 5| 0,00 0,00 4.500,00] 0,77| 5| 4.500,001 0,84 5| 0,00 0,00 5 0,00  0,00] 4.500,00| 0,77|
6) 0,00  0,00] 6) 0,00 0,00 6| 0,00  0,00] 0,00  0,00] 6] 0,00 0,00] 6] 0,000 0,00] 6 0,00 0,00 0,00 0,00 6) 0,000  0,00] 6) 0,00 0,00 6| 0,00  0,00] 0,00| 0,00|
7] 5.400,00 1,00 7] 0,00 0,00 7 30.000,00] 18,18] 35.400,000 5,04 7] 5.400,00f 1,01 7] 0,000 0,00 7| 0,00 0,00 5.400,00( 0,92 7] 5.400,00{ 1,01 7] 0,00 0,00 7 0,00  0,00] 5.400,00] 0,92
8| 0,000  0,00] 8| 0,00 0,00 8| 0,00  0,00] 0,00  0,00] 8| 0,00 0,00] 8| 0,000 0,00] 8 0,00 0,00 0,00 0,00 8| 0,00/  0,00] 8| 0,00 0,00 8| 0,00  0,00] 0,00] 0,00|
9 0,00  0,00] 9 0,00 0,00[ 9 0,00  0,00] 0,00  0,00] 9| 0,00 0,00] 9| 0,000 0,00 9 0,00 0,00 0,00 0,00 9 0,00/  0,00] 9 0,00 0,00[ 9 0,00  0,00] 0,00| 0,00|
10§ 0,00 0,00] 10 0,00 0,00[ 10] 0,00  0,00] 0,00  0,00] 10| 0,00 0,00 10| 0,000 0,00] 10| 0,00 0,00 0,00 0,00 10§ 0,00 0,00] 10 0,00 0,00[ 10] 0,00  0,00] 0,00| 0,00|
11§ 0,000 0,00] 11 0,00 0,00 11] 0,00,  0,00] 11 0,00, 0,00 11 0,000 0,00] 11f 0,00[ 0,00 11§ 0,000 0,00] 11 0,00 0,00 11] 0,00 0,00
537.404,00] 0,00] 165.000,00| 702.404,00 536.900,00} 0,00 50.000,00) 586.900,00 536.900,00| 0,00] 50.000,00] 586.900,00
Note:

* Interventi per la spesa corrente:
1 Personale
2 Acquisto di materie prime /o beni di consumo

3 Prestazioni di servizi

4 Utilizzo beni di terzi
5 Trasferimenti

6 Interessi passivi ed oneri finanziari diversi
7 Imposte e tasse
8 Oneri straordinari della gestione corrente
9 Ammortamenti di esercizio
10Fondo svalutazione crediti

11Fondo di

riserva

** Interventi per la spesa per investimento

1

©O© 00 N U B wWwN

=
o

Acquisizione di beni immobili

Espropri e servitl onerose

Acquisto di beni specifici per realizzazioni in economia

Utilizzo beni di terzi per realizzazioni in economia

Acquisizione di beni mobili, macchine ed attrezzature tecnico-scientifiche
Incarichi professionali esterni

Trasferimenti di capitale

Partecipazioni azionarie

Conferimenti di capitale

Concessioni di crediti ed anticipazioni
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*** |nterventi per la spesa per rimborso di prestiti
1 Rimborso per anticipazioni di cassa
2 Rimborso di finanziamenti a breve termine
3 Rimborso di quota capitale di mutui e prestiti
4 Rimborso di prestiti obbligazionari
5 Rimborso di quota capitale di debiti pluriennali



3.4 - Programman. 5
WELFARE E POL.FAMIGLIA E GIOVA

Responsabile:

3.4.1 — Descrizione del programma:

3.4.1 — Descrizione del Programma: Progetto di integrazione tra politiche pubbliche e private per lo sviluppo di attivita giovanili. Si prevede di riproporre centri ricreativi estivi
ripensando comunque il pacchetto e le attivita offerte con terzi, anche in collaborazione con parrocchie del territorio.

E' previsto il supporto all'ASSP dell'Unione per I'organizzazione di "Summer Schooll", per sostenatamento famiglie con figli in eta scuola dell'obbligo per attivita didattiche in
preparazione nuovi anni scolastici.

Altri progetti diversi sono in fase di realizzo per giovani in collaborazione con Lega Coop.ve e Coop. "Camelot”

Sostenimento alle famiglie che risentono della crisi economica soprattutto locale in collaborazione con I’ASSP.

Studio fattibilita istituzione per settore giovanile scuola calcio e mini-basket

3.4.2 — Motivazione delle scelte:
Diversificazione dell'offerta di servizi ai giovani, coinvolgimento nel progetto di soggetti terzi e parrocchie, per una partecipazione attiva alle
scelte pubbliche.

3.4.3 - Finalita da conseguire:

3.4.3 - Finalita da conseguire: offerta di servizi alle famiglie e ai giovani.
Incremento territoriale e maggiore coesione sociale attraverso I’inclusione di soggetti privati.

3.4.3.1 — Investimento:

3.4.3.2 - Erogazione di servizi di consumo:
3.4.4 - Risorse umane da impiegare:
Personale in servizio per le mansioni che competono, finalizzato alla realizzazione degli obiettivi.

3.4.5 — Risorse strumentali da utilizzare:
Uffici comunali e strutture adibite ad interessi collettivimper tempo libero.

3.4.6 — Coerenza con il piano/i regionale/i di settore:
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 5

WELFARE E POL.FAMIGLIA E GIOVA

(ENTRATE)

ENTRATE SPECIFICHE 2014 2015 2016 Legge di finanziamento e articolo
STATO 0,00 0,00 0,00
REGIONE 0,00 0,00 0,00
PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO

IST. PREVIDENZA 0,00 0,00 0,00
IALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
IALTRE ENTRATE 0,00 0,00 0,00
TOTALE (A) 0,00 0,00 0,00
PROVENTI DEI SERVIZI 3.000,00 3.000,00 3.000,00
TOTALE (B) 3.000,00 3.000,00 3.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 1.222,10 1.222,10 1.222,10
TOTALE (C) 1.222,10 1.222,10 1.222,10
[TOTALE GENERALE (A+B+C) 4.222,10 4.222,10 4.222,10

(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 5
WELFARE E POL.FAMIGLIA E GIOVA

(IMPIEGHLI)
Anno 2014 I Anno 2015 | Anno 2016
V. % V. % V. %
Spesa corrente Spesaper | Totale | s Spesa corrente Spesaper | Totale | i Spesa corrente Spesa per | Totale | s
H H totale H H totale H H totale
investimento | (a+b+c) |02 investimento | (atb+c) |7 investimento | (a+b+c) | B4
. - finali . . finali . P finali
Consolidata Di sviluppo e Consolidata Di sviluppo o Consolidata Di sviluppo o
. Entita w | = Entita % |= Entita % ell . Entita w | * Entita % |** Entita % ell . Entita w | = Entita % |= Entita % ell
(G (b) © @ (b) © @ (b) ©
1] 0,00  0,00] 1] 0,00 0,00[ 1 0,00  0,00] 0,00  0,00] 1 0,00 0,00] 1 0,000 0,00 1f 0,00 0,00 0,00 0,00 1] 0,00/  0,00] 1] 0,00 0,00[ 1 0,00  0,00] 0,00| 0,00|
2 2.000,00[ 3,25 2| 0,00 0,00[ 2 0,00  0,00] 2.000,00( 3,25 2| 2.000,00f 3,25 2| 0,000 0,00 2| 0,00 0,00 2.000,00[ 3,25 2 2.000,00( 3,25 2 0,00 0,00[ 2 0,00  0,00] 2.000,00] 3,25|
3| 40.200,00( 65,26 3| 0,00 0,00 3] 0,00  0,00] 40.200,00( 65,26 3| 40.200,00] 65,26 3| 0,000 0,00 3 0,00 0,00 40.200,00| 65,26 3| 40.200,00( 65,26 3| 0,00 0,00 3] 0,00  0,00] 40.200,00(  65,26]
4 0,000 0,00] 4 0,00 0,00[ 4 0,00  0,00] 0,00  0,00] 4 0,00, 0,000 4 0,000 0,00 4 0,00 0,00 0,00 0,00 4 0,000 0,00] 4 0,00 0,00[ 4 0,00  0,00] 0,00| 0,00|
5| 19.400,00 31,49 5 0,00 0,00[ 5 0,00  0,00] 19.400,001 31,49 5] 19.400,00f 31,49 5] 0,000 0,00 5| 0,00 0,00 19.400,00( 31,49 5| 19.400,00] 31,49 5| 0,00 0,00 5 0,00  0,00] 19.400,00] 31,49
6) 0,00  0,00] 6) 0,00 0,00 6| 0,00  0,00] 0,00  0,00] 6] 0,00 0,00] 6] 0,000 0,00] 6 0,00 0,00 0,00 0,00 6) 0,000  0,00] 6) 0,00 0,00 6| 0,00  0,00] 0,00| 0,00|
7] 0,00  0,00] 7] 0,00 0,00 7 0,00  0,00] 0,00  0,00] 7] 0,00 0,00] 7] 0,000 0,00 7| 0,00 0,00 0,00 0,00 7] 0,000  0,00] 7] 0,00 0,00 7 0,00  0,00] 0,00| 0,00|
8| 0,000  0,00] 8| 0,00 0,00 8| 0,00  0,00] 0,00  0,00] 8| 0,00 0,00] 8| 0,000 0,00] 8 0,00 0,00 0,00 0,00 8| 0,00/  0,00] 8| 0,00 0,00 8| 0,00  0,00] 0,00] 0,00|
9 0,00  0,00] 9 0,00 0,00[ 9 0,00  0,00] 0,00  0,00] 9| 0,00 0,00] 9| 0,000 0,00 9 0,00 0,00 0,00 0,00 9 0,00/  0,00] 9 0,00 0,00[ 9 0,00  0,00] 0,00| 0,00|
10§ 0,00 0,00] 10 0,00 0,00[ 10] 0,00  0,00] 0,00  0,00] 10| 0,00 0,00 10| 0,000 0,00] 10| 0,00 0,00 0,00 0,00 10§ 0,00 0,00] 10 0,00 0,00[ 10] 0,00  0,00] 0,00| 0,00|
11§ 0,000 0,00] 11 0,00 0,00 11] 0,00,  0,00] 11 0,00, 0,00 11 0,000 0,00] 11f 0,00[ 0,00 11§ 0,000 0,00] 11 0,00 0,00 11] 0,00 0,00
61.600,00] 0,00) 0,00) 61.600,00 61.600,00) 0,00 0,00) 61.600,00 61.600,00] 0,00) 0,00 61.600,00
Note:
* Interventi per la spesa corrente: ** Interventi per la spesa per investimento *** |nterventi per la spesa per rimborso di prestiti
1 Personale 1 Acquisizione di beni immobili 1 Rimborso per anticipazioni di cassa
2 Acquisto di materie prime /o beni di consumo 2 Espropri e servitu onerose 2 Rimborso di finanziamenti a breve termine
3 Prestazioni di servizi 3 Acquisto di beni specifici per realizzazioni in economia 3 Rimborso di quota capitale di mutui e prestiti
4 Utilizzo beni di terzi 4 Utilizzo beni di terzi per realizzazioni in economia 4 Rimborso di prestiti obbligazionari
5 Trasferimenti 5 Acquisizione di beni mobili, macchine ed attrezzature tecnico-scientifiche 5 Rimborso di quota capitale di debiti pluriennali
6 Interessi passivi ed oneri finanziari diversi 6 Incarichi professionali esterni
7 Imposte e tasse 7 Trasferimenti di capitale
8 Oneri straordinari della gestione corrente 8 Partecipazioni azionarie
9 Ammortamenti di esercizio 9 Conferimenti di capitale

10Fondo svalutazione crediti
11Fondo di riserva

=
o

Concessioni di crediti ed anticipazioni

Pag. 67 di 86



3.4 - Programman. 6
ATT.TA'PROD. E SICUR. PUBBL.

Responsabile:

3.4.1 — Descrizione del programma:
3.4.1 — Descrizione del programma. Sia il servizio di sicurezza pubblica che le attivita produttive - fiere e mercati esclusi - sono stati conferiti all'Unione "Terre E Fiumi*.nel
corso del 2011, e' pertanto doveroso seguirne le gestioni poiché I'Ente ¢ parte attiva alle scelte governative e di finanziamento.

Il programma prevede pertanto di seguire la gestione associata del servizio, monitorarne costi, risorse, e resa sul territorio, in termini di sicurezza e sorveglianza. nell'intento di
offrire ai cittadini maggior sicurezza territoriale e snellimento nel rilascio di autorizzazioni permesi, ecc.
Cosi come per le attivita produttive gestite in Unione per coerenza di scelte e uniformita di procedimento per I’assistenza alle imprese, in ambito territoriale.

3.4.2 — Motivazione delle scelte:
3.4.2 — Motivazione delle scelte. Il momento contingente che stanno vivendo gli Enti locali di minori dimensioni, vedono nell’associazione dei servizi e nell’Unione, la forma
piu idonea alla gestione, sia per il miglioramento dei servizi offerti, maggior sicurezza di risposta e minor costo.

3.4.3 - Finalita da conseguire:
3.4.3. — Finalita da conseguire. uniformita di interpretazione normativa e uniformita di costi per i cittadini del territorio dell'Unione, risposte in tempi
brevi tramite sportello locale per attivita produttive e suei.

per la sicurezza pubblica si intende maggior controllo sul territorio magari intensificando le presenze del personale.

3.4.3.1 - Investimento:
Partecipazione in termini di trasferimento ai progetti e investimenti che prevedera I'Unione in questi servizi.

3.4.3.2 - Erogazione di servizi di consumo:

3.4.3.2 — Erogazione di servizi di consumo. Attivati uffici aperti al pubblico almeno un giorno alla settimana per le attivita produttive.

3.4.4 - Risorse umane da impiegare:
Pag. 68 di 86



Nonostante i servizi siano gestiti in Unione, il personale interno rimane comunque interessato seppur marginalmente. Soprattutto per
guanto riguarda i proventi da suei e suap che, per convenzione di tutti i comuni membri e I'Unione, vengono trasferiti ai comuni da utilizzarsi
in modo vincolato per le finalita previste dalla normativa sui proventi da oneri da edificare.

Il servizio finanziario in particolare dovra curarne e monitorarne gli incassi e programmarne I'utilizzo in collaborazione con I'Ufficio Tecnico
per le necessita che si verificano .

3.4.5 — Risorse strumentali da utilizzare:
Il comune ha conferito tutti imezzi e le attrezzatura che erano in dotazione del servizio P.M.. per la parte amministrativa delle mansioni
residuali si avvarra di uffici e dotazioni informatiche ivi presenti.

3.4.6 — Coerenza con il piano/i regionale/i di settore:
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 6
ATT.TA'PROD. E SICUR. PUBBL.

(ENTRATE)

ENTRATE SPECIFICHE 2014 2015 2016 Legge di finanziamento e articolo
STATO 0,00 0,00 0,00
REGIONE 0,00 0,00 0,00
PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO

IST. PREVIDENZA 0,00 0,00 0,00
IALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
IALTRE ENTRATE 0,00 0,00 0,00
TOTALE (A) 0,00 0,00 0,00
PROVENTI DEI SERVIZI 10.000,00 10.000,00 10.000,00
TOTALE (B) 10.000,00 10.000,00 10.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 247.000,00 247.000,00 247.000,00
TOTALE (C) 247.000,00 247.000,00 247.000,00
[TOTALE GENERALE (A+B+C) 257.000,00 257.000,00 257.000,00

(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 6
ATT.TA' PROD. E SICUR. PUBBL.

(IMPIEGHLI)
Anno 2014 I Anno 2015 | Anno 2016
V. % V. % V. %
Spesa corrente Spesaper | Totale | s Spesa corrente Spesaper | Totale | i Spesa corrente Spesa per | Totale | s
H H totale H H totale H H totale
investimento | (a+b+c) |02 investimento | (atb+c) |7 investimento | (a+b+c) | B4
. - finali . . finali . P finali
Consolidata Di sviluppo e Consolidata Di sviluppo o Consolidata Di sviluppo o
. Entita w | = Entita % |= Entita % ell . Entita w | * Entita % |** Entita % ell . Entita w | = Entita % |= Entita % ell
(G (b) © @ (b) © @ (b) ©
1] 0,00  0,00] 1] 0,00 0,00[ 1 0,00  0,00] 0,00  0,00] 1 0,00 0,00] 1 0,000 0,00 1f 0,00 0,00 0,00 0,00 1] 0,00/  0,00] 1] 0,00 0,00[ 1 0,00  0,00] 0,00| 0,00|
2 0,00/  0,00] 2| 0,00 0,00[ 2 0,00  0,00] 0,00  0,00] 2| 0,00 0,00] 2| 0,000 0,00 2| 0,00 0,00 0,00 0,00 2 0,000  0,00] 2 0,00 0,00[ 2 0,00  0,00] 0,00| 0,00|
3| 10.900,00] 5,34 3| 0,00 0,00 3] 0,00  0,00] 10.900,000 5,34 3| 10.900,00f 5,34 3| 0,000 0,00 3 0,00 0,00 10.900,00( 5,34 3| 10.900,00] 5,34 3| 0,00 0,00 3] 0,00  0,00] 10.900,00| 5,34
4 0,000 0,00] 4 0,00 0,00[ 4 0,00  0,00] 0,00  0,00] 4 0,00, 0,000 4 0,000 0,00 4 0,00 0,00 0,00 0,00 4 0,000 0,00] 4 0,00 0,00[ 4 0,00  0,00] 0,00| 0,00|
5| 193.083,00] 94,66 5 0,00 0,00[ 5 0,00  0,00] 193.083,00( 94,66 5] 193.083,00] 94,66 5] 0,000 0,00 5| 0,00 0,00 193.083,00] 94,66 5| 193.083,00] 94,66 5| 0,00 0,00 5 0,00  0,00] 193.083,00] 94,66
6) 0,00  0,00] 6) 0,00 0,00 6| 0,00  0,00] 0,00  0,00] 6] 0,00 0,00] 6] 0,000 0,00] 6 0,00 0,00 0,00 0,00 6) 0,000  0,00] 6) 0,00 0,00 6| 0,00  0,00] 0,00| 0,00|
7] 0,00  0,00] 7] 0,00 0,00 7 0,00  0,00] 0,00  0,00] 7] 0,00 0,00] 7] 0,000 0,00 7| 0,00 0,00 0,00 0,00 7] 0,000  0,00] 7] 0,00 0,00 7 0,00  0,00] 0,00| 0,00|
8| 0,000  0,00] 8| 0,00 0,00 8| 0,00  0,00] 0,00  0,00] 8| 0,00 0,00] 8| 0,000 0,00] 8 0,00 0,00 0,00 0,00 8| 0,00/  0,00] 8| 0,00 0,00 8| 0,00  0,00] 0,00] 0,00|
9 0,00  0,00] 9 0,00 0,00[ 9 0,00  0,00] 0,00  0,00] 9| 0,00 0,00] 9| 0,000 0,00 9 0,00 0,00 0,00 0,00 9 0,00/  0,00] 9 0,00 0,00[ 9 0,00  0,00] 0,00| 0,00|
10§ 0,00 0,00] 10 0,00 0,00[ 10] 0,00  0,00] 0,00  0,00] 10| 0,00 0,00 10| 0,000 0,00] 10| 0,00 0,00 0,00 0,00 10§ 0,00 0,00] 10 0,00 0,00[ 10] 0,00  0,00] 0,00| 0,00|
11§ 0,000 0,00] 11 0,00 0,00 11] 0,00,  0,00] 11 0,00, 0,00 11 0,000 0,00] 11f 0,00[ 0,00 11§ 0,000 0,00] 11 0,00 0,00 11] 0,00 0,00
203.983,00) 0,00) 0,00) 203.983,00 203.983,00) 0,00) 0,00) 203.983,00 203.983,00) 0,00) 0,00 203.983,00
Note:
* Interventi per la spesa corrente: ** Interventi per la spesa per investimento *** |nterventi per la spesa per rimborso di prestiti
1 Personale 1 Acquisizione di beni immobili 1 Rimborso per anticipazioni di cassa
2 Acquisto di materie prime /o beni di consumo 2 Espropri e servitu onerose 2 Rimborso di finanziamenti a breve termine
3 Prestazioni di servizi 3 Acquisto di beni specifici per realizzazioni in economia 3 Rimborso di quota capitale di mutui e prestiti
4 Utilizzo beni di terzi 4 Utilizzo beni di terzi per realizzazioni in economia 4 Rimborso di prestiti obbligazionari
5 Trasferimenti 5 Acquisizione di beni mobili, macchine ed attrezzature tecnico-scientifiche 5 Rimborso di quota capitale di debiti pluriennali
6 Interessi passivi ed oneri finanziari diversi 6 Incarichi professionali esterni
7 Imposte e tasse 7 Trasferimenti di capitale
8 Oneri straordinari della gestione corrente 8 Partecipazioni azionarie
9 Ammortamenti di esercizio 9 Conferimenti di capitale

10Fondo svalutazione crediti
11Fondo di riserva

=
o

Concessioni di crediti ed anticipazioni
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3.4 - Programman. 7
PERSONALE-PUB.ISTRUZ.-URBANIST

Responsabile:

3.4.1 — Descrizione del programma:
— Descrizione del programma.: per I’urbanistica: Prosegue la gestione del Piano Operativo Comunale affidati in gestione all'Unione Terre e Fiumi, che da
quest'anno ha iniziato anche la realizzazione del R.U.E. con finanziamento suddiviso su tre annualita 2014-2106 al quale il Comune di Ro partecipa.

Per la pubblica istruzione e assistenza scolastica: Vengono previsti interventi per realizzazione di progetti che coinvolgono studenti ed alunni, anche in collaborazione con la
biblioteca comunale come promozione alla lettura anche presso aree esterne alla struttura meramente scolastica;

In ambito del trasporto scolastico € in previsione di rivedere I'impostazione della gestione con studio per totale esternalizzazione per ottenere un miglioramento del servizio e la
economicita della spesa.

Mentre vengono riconfermati gli interventi di integrazione scolastica per alunni diversamente abili in base agli accordi di programma provinciali;
Vengono riconfermati i progetti ormai consolidati in ambito socio scolastico, anche in collaborazione con associazioni locali di volontariato e la protezione civile.

Rimane confermata negli importi il costo per I’utilizzo dello scuolabus per le gite didattiche.
Partecipazione al bando per contributi pubblici in edilizia scolastica permettera interventi in questo ambito.

Il programma sulla gestione delle risorse umane, quanto mai difficoltoso per la normativa vigente in termini sia giuridici che finanziari, prevede la riorganizzazione di alcuni
uffici e servizi, soprattutto coordinandoci anche con I'Unione "Terre e Fiumi" quale destinataria del conferimento di servizi.

Il piano triennale del fabbisogno di personale, non prevede nessuna assunzione e per motivi economici e per limiti giuridici pur in costante difficolta, ma pone I'attenzione sul
processo di conferimento all'Unione dei servizi e conseguente riorganizzazione interna.

Sono previsti comandi in ordine alla recenti convenzioni di gestione associata servizi finanziario e tributi.

Le tariffe dei servizi di cui sopra: mensa scolastica e trasporto scolastico rimangono invariate.

3.4.2 — Motivazione delle scelte:

3.4.2 — Motivazione delle scelte., razionalizzazione sull’utilizzo delle risorse umane per servizi amministrativi e di risposte all’utenza; uniformita di metodi e scelte a livello
territoriale intercomunale; miglioramento dell’assistenza scolastica.

3.4.3 - Finalita da conseguire:
3.4.3 - Finalita da conseguire. Miglioramento dei servizi con contenimento della spesa.
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3.4.3.1 - Investimento:

3.4.3.1 - Investimento.

Adeguamento agli standard di sicurezza degli edifici scolastici (materna, primaria e media)
Piani strutturali intercomunali.

3

3.4.3.2 - Erogazione di servizi di consumo:
.4.3.2 — Erogazione di servizi di consumo. Mensa scolastica, trasporto alunni, assistenza scolastica; uniformita di procedimenti in materia urbanistica intercomunale.

le.

3.4.4 - Risorse umane da impiegare:
3.4.4 — Risorse umane da impiegare . Personale Settore Tecnico, personale per gestione servizi scolastici, personale gestione risorse umane, personale in Associazione
Comunale e in Unione, personale servizio Finanziario per adempimenti di competenza.

3.4.5 — Risorse strumentali da utilizzare:
3.4.5 — Risorse strumentali da utilizzare. Strutture e attrezzature in dotazione all'Ente.

3.4.6 — Coerenza con il piano/i regionale/i di settore:
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 7

PERSONALE-PUB.ISTRUZ.-URBANIST

(ENTRATE)

ENTRATE SPECIFICHE 2014 2015 2016 Legge di finanziamento e articolo
STATO 0,00 0,00 0,00
REGIONE 0,00 0,00 0,00
PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO

IST. PREVIDENZA 0,00 0,00 0,00
IALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
IALTRE ENTRATE 0,00 0,00 0,00
TOTALE (A) 0,00 0,00 0,00
PROVENTI DEI SERVIZI 0,00 0,00 0,00
TOTALE (B) 0,00 0,00 0,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 95.000,00 95.000,00 95.000,00
TOTALE (C) 95.000,00 95.000,00 95.000,00
|TOTALE GENERALE (A+B+C) 95.000,00 95.000,00 95.000,00

(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 7
PERSONALE-PUB.ISTRUZ.-URBANIST

(IMPIEGHLI)
Anno 2014 I Anno 2015 | Anno 2016
V. % V. % V. %
Spesa corrente Spesaper | Totale | s Spesa corrente Spesaper | Totale | i Spesa corrente Spesa per | Totale | s
H H totale H H totale H H totale
investimento | (a+b+c) |02 investimento | (atb+c) |7 investimento | (a+b+c) | B4
. - finali . . finali . P finali
Consolidata Di sviluppo e Consolidata Di sviluppo o Consolidata Di sviluppo o
. Entita w | = Entita % |= Entita % ell . Entita w | * Entita % |** Entita % ell . Entita w | = Entita % |= Entita % ell
(G (b) © @ (b) © @ (b) ©
1] 122.621,00] 40,07| 1] 0,00 0,00[ 1 0,00  0,00] 122.621,00[ 40,07 1 122.620,00] 40,07 1 0,000 0,00 1f 0,00 0,00 122.620,00| 40,07 1] 122.620,00| 40,07| 1] 0,00 0,00[ 1 0,00  0,00] 122.620,00]  40,07|
2 22.000,00] 7,19 2| 0,00 0,00[ 2 0,00  0,00] 22.000,000 7,19 2| 22.000,00f 7,19 2| 0,000 0,00 2| 0,00 0,00 22.000,00( 7,19 2 22.000,00, 7,19 2 0,00 0,00[ 2 0,00  0,00] 22.000,00| 7,19
3| 159.600,00] 52,15| 3| 0,00 0,00 3] 0,00  0,00] 159.600,00( 52,15 3| 159.600,00] 52,15| 3| 0,000 0,00 3 0,00 0,00 159.600,00| 52,15| 3| 159.600,00] 52,15| 3| 0,00 0,00 3] 0,00  0,00] 159.600,00]  52,15|
4 0,000 0,00] 4 0,00 0,00[ 4 0,00  0,00] 0,00  0,00] 4 0,00, 0,000 4 0,000 0,00 4 0,00 0,00 0,00 0,00 4 0,000 0,00] 4 0,00 0,00[ 4 0,00  0,00] 0,00| 0,00|
5| 2,000 0,00 5 0,00 0,00[ 5 0,00  0,00] 2,00 0,00 5] 2,00 0,00] 5] 0,000 0,00 5| 0,00 0,00 2,00 0,00 5| 2,000 0,00 5| 0,00 0,00 5 0,00  0,00] 2,00 0,00|
6) 0,00  0,00] 6) 0,00 0,00 6| 0,00  0,00] 0,00  0,00] 6] 0,00 0,00] 6] 0,000 0,00] 6 0,00 0,00 0,00 0,00 6) 0,000  0,00] 6) 0,00 0,00 6| 0,00  0,00] 0,00| 0,00|
7] 1.800,00 0,59 7] 0,00 0,00 7 0,00  0,00] 1.800,00( 0,59 7] 1.800,00f 0,59 7] 0,000 0,00 7| 0,00 0,00 1.800,00( 0,59 7] 1.800,00 0,59 7] 0,00 0,00 7 0,00  0,00] 1.800,00] 0,59
8| 0,000  0,00] 8| 0,00 0,00 8| 0,00  0,00] 0,00  0,00] 8| 0,00 0,00] 8| 0,000 0,00] 8 0,00 0,00 0,00 0,00 8| 0,00/  0,00] 8| 0,00 0,00 8| 0,00  0,00] 0,00] 0,00|
9 0,00  0,00] 9 0,00 0,00[ 9 0,00  0,00] 0,00  0,00] 9| 0,00 0,00] 9| 0,000 0,00 9 0,00 0,00 0,00 0,00 9 0,00/  0,00] 9 0,00 0,00[ 9 0,00  0,00] 0,00| 0,00|
10§ 0,00 0,00] 10 0,00 0,00[ 10] 0,00  0,00] 0,00  0,00] 10| 0,00 0,00 10| 0,000 0,00] 10| 0,00 0,00 0,00 0,00 10§ 0,00 0,00] 10 0,00 0,00[ 10] 0,00  0,00] 0,00| 0,00|
11§ 0,000 0,00] 11 0,00 0,00 11] 0,00,  0,00] 11 0,00, 0,00 11 0,000 0,00] 11f 0,00[ 0,00 11§ 0,000 0,00] 11 0,00 0,00 11] 0,00 0,00
306.023,00) 0,00) 0,00) 306.023,00 306.022,00) 0,00) 0,00) 306.022,00 306.022,00) 0,00) 0,00 306.022,00
Note:
* Interventi per la spesa corrente: ** Interventi per la spesa per investimento *** |nterventi per la spesa per rimborso di prestiti
1 Personale 1 Acquisizione di beni immobili 1 Rimborso per anticipazioni di cassa
2 Acquisto di materie prime /o beni di consumo 2 Espropri e servitu onerose 2 Rimborso di finanziamenti a breve termine
3 Prestazioni di servizi 3 Acquisto di beni specifici per realizzazioni in economia 3 Rimborso di quota capitale di mutui e prestiti
4 Utilizzo beni di terzi 4 Utilizzo beni di terzi per realizzazioni in economia 4 Rimborso di prestiti obbligazionari
5 Trasferimenti 5 Acquisizione di beni mobili, macchine ed attrezzature tecnico-scientifiche 5 Rimborso di quota capitale di debiti pluriennali
6 Interessi passivi ed oneri finanziari diversi 6 Incarichi professionali esterni
7 Imposte e tasse 7 Trasferimenti di capitale
8 Oneri straordinari della gestione corrente 8 Partecipazioni azionarie
9 Ammortamenti di esercizio 9 Conferimenti di capitale

10Fondo svalutazione crediti
11Fondo di riserva

=
o

Concessioni di crediti ed anticipazioni
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3.9 - RIEPILOGO PROGRAMMI PER FONTI DI FINANZIAMENTO

Previsione pluriennale spesa

FONTI DI FINANZIAMENTO

N. Legge di finanziamento e ( Totale della previsione pluriennale )
Programma regolamento UE (estremi uote di Cassa DD.PP Altri
@ ANNO ANNO ANNO ’ ( ) Qrisorse Stato Regione Provincia UE + CR.SP. + [indebitamenti| Altre Entrate
2014 2015 2016 :
generali Ist.Prev. (2)
1 2.329.702,10  2.318.131,30 2.289.383,58 10.881.150,00 365.981,68 0,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 162.600,00
2 179.050,00 179.050,00 185.050,00 163.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00
3 284.837,00 281.037,00 281.037,00 45.900,00 0,00 105.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 183.000,00
4 702.404,00 586.900,00 586.900,00 1.097.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 288.000,00
5 61.600,00 61.600,00 61.600,00 3.666,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.000,00
6 203.983,00 203.983,00 203.983,00 741.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00
7 306.023,00 306.022,00 306.022,00 285.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALI 4.067.599,10  3.936.723,30 3.913.975,58 13.216.716,30 365.981,68 105.000,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 674.100,00
(2): il nr. del programma deve essere quello indicato al punto 3.4
(2): prestiti da istituti privati, credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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RELAZIONE PREVISIONALE E PROGRAMMATICA
2014 - 2015 - 2016

SEZIONE 4

STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI DELIBERATI NEGLI ANNI PRECEDENTI E
CONSIDERAZIONI SULLO STATO DI ATTUAZIONE

COMUNE DI RO
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RELAZIONE PREVISIONALE E PROGRAMMATICA
2014 - 2015 - 2016

SEZIONE 5

RILEVAZIONE PER IL CONSOLIDAMENTO DEI CONTI PUBBLICI
(Art. 170, comma 8, D.L.vo 267/2000)

COMUNE DI RO
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5.2 DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIVO DELIBERATO DAL CONSIGLIO PER L'ANNO 2012
(Sistema contabile ex D.Lvo 267/2000 e D.P.R. 194/96)

Classificazione funzionale 1 2 3 4 5 6 7 8
Viabilita e trasporti
Classificazione economica  |Amm.ne gestione Giustizia Polizia locale Istruzione Culturae beni | Settore sport e Turismo Viabilita illumin. Traspc?rt_i
e controllo pubblica culturali ricreativo pubblici Totale
serv. 01 e 02
serv. 03

IA) SPESE CORRENTI (parte 1)
1. Personale 470.092,05 0,00 0,00 29.411,59 0,00 0,00 0,00 28.143,64 0,00 28.143,64]

- oneri sociali 123.335,00 0,00 21.931,00 6.968,00 0,00 0,00 0,00 5.935,00 0,00 5.935,00

- ritenute IRPEF 78.544,00 0,00 15.623,00 4.298,00 0,00 0,00 0,00 3.937,00 0,00 3.937,00
2. Acquisto beni e servizi 342.018,66 0,00 1.550,57 189.538,53 41.096,81 6.013,13 16.791,48 164.951,51 0,00 164.951,51
3. Trasferimenti a famiglie e Ist.Soc. 328,86 0,00 0,00 715,40 38.400,00 23.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Trasferimenti a imprese private 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Trasferimenti a Enti pubblici 4.347,06 0,00 0,00 1,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Stato e Enti Amm.ne centrale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Province e Citta' metropolitane 1.384,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Comuni e Unione di Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Az.Sanitarie e Ospedaliere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Consorzi di Comuni e Istituzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Comunita' montane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Aziende di pubblici servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Altri Enti amministrazione locale 2.963,06 0,00 0,00 1,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
P ;TZT;;E‘S””"‘G”“ correntl 4.675,92 0,00 0,00 717,17 38.400,00 23.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Interessi passivi 20.002,59 0,00 548,44 33.951,71 757,85 2.325,93 15.484,91 53.020,46 0,00 53.020,46
8. Altre spese correnti 60.966,21] 0,00 0,00 2.116,81 0,00 0,00 672,50 2.001,67 0,00 2.001,67
T?ISI;GESE;SE CORRENTI 897.755,43 0,00 2.099,01 255.735,81 80.254,66 31.439,06 32.948,89 248.117,28 0,00 248.117,28,
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Classificazione funzionale 10 11 12
Edilizia .. . TOTALE
- - Servizio Altri serv. Industr. . . . .
Classificazione economica reS|den;|aIe idrico serv. | 01,03,05¢ Totale Sett_ore Acrtig. serv. Commercio | Agricoltura Altri serv. Totale SerV|z_| . GENERALE
pubblica 04 06 sociale 04 serv. 05 serv. 07 da01a03 produttivi
e 06
serv. 02
A) SPESE CORRENTI (parte 2)
1. Personale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 527.647,28
- Oneri sociali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 158.169,00
- Ritenute IRPEF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 102.402,00
. Acquisto beni e servizi 0,00 0,00 27.464,83 27.464,83 38.363,18 0,00 8.440,00 0,00 0,00 8.440,00 0,00 836.228,70
. Trasferimenti a famiglie e 0,00 0,00 7.000,00 7.000,00 33.583,30 0,00 0,00 1.679,68 0,00 1.679,68 165,28 104.972,52
Istituti Sociali
. Trasferimenti a imprese private 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 153.746,70 153.746,70
. Trasferimenti a Enti pubblici 7.125,19 0,00 0,00 7.125,19 183.581,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 195.055,10
- Stato e Enti Amm.ne centrale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Province e Citta' metropolitane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.384,00
- Comuni e Unione di Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 6.075,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.075,42
- Az.Sanitarie e Ospedaliere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Consorzi di Comuni e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Istituzioni
- Comunita' montane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Aziende di pubblici servizi 7.125,19 0,00 0,00 7.125,19 177.505,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 184.630,85
- Altri Enti amministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.964,83
locale
6. Totale trasferimenti correnti 7.125,19 0,00 7.000,00 14.125,19 217.164,38 0,00 0,00 1.679,68 0,00 1.679,68 153.911,98 453.774,32
(3+4+5)
7. Interessi passivi 0,00 20.108,32 54.260,65 74.368,97 9.620,20 2.335,29 0,00 0,00 0,00 2.335,29 0,00 212.416,35
8. Altre spese correnti 0,00 0,00 12.601,68 12.601,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 78.358,87
TOTALE SPESE CORRENTI 7.125,19 20.108,32 101.327,16 128.560,67 265.147,76 2.335,29 8.440,00 1.679,68 0,00 12.454,97 153.911,98 2.108.425,52
(1+2+6+7+8)
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5.2 DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIVO DELIBERATO DAL CONSIGLIO PER L'ANNO 2012
(Sistema contabile ex D.Lvo 267/2000 e D.P.R. 194/96)

Classificazione funzionale 1 2 3 4 5 6 7 8
Amm.ne Viabilita e trasporti
Classificazione economica gestione e Giustizia Polizia locale Istruzione Cultura e beni | Settore sport e Turismo Viabilita illumin.|Trasporti pubblici Totale
controllo pubblica culturali ricreativo serv. 01 e 02 serv. 03
B) SPESE IN C/CAPITALE (parte 1)
1. Costituzione di capitali fissi 410.648,82 0,00 0,00 0,00 0,00 22.740,00 0,00 292.137,74 0,00 292.137,74
ti‘;:cr:"sz'l'e'mmf?gﬁ:'”e ¢ aftrezzature 12.487,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Iggf:ﬁ”mem' a famiglie e istitut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Trasferimenti a imprese private 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Trasferimenti a Enti pubblici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Stato e Enti Amm.ne centrale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Province e Citta' metropolitane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Comuni e Unione di Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Az.Sanitarie e Ospedaliere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Consorzi di Comuni e Istituzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Comunita' montane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Aziende di pubblici servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Altri Enti amministrazione locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> (Tz‘fgigaﬁe”me”“ in cleapitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Partecipazioni e conferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Concessioni di crediti ed anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
T?;::I;GES)PESE IN C/CAPITALE 410.648,82 0,00 0,00 0,00 0,00 22.740,00 0,00 292.137,74 0,00 292.137,74
TOTALE GENERALE SPESA 1.308.404,25 0,00 2.099,01 255.735,81, 80.254,66) 54.179,06 32.948,89 540.255,02 0,00 540.255,02]
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Classificazione funzionale 9 10 11 12
Classificazi - resI,EigLIrLZZIiZIe . ngrvmo '8‘1“83582/' Total Settore Alpdustr. Commercio | Agricoltura | Altriserv. Total Servizi GEEEQ}&EE
assificazione economica pubblica 1drico serv. e otale sociale rig. Serv. serv. 05 serv. 07 da 01a 03 otale produttivi
04 06 04 e 06
serv. 02
B) SPESE IN C/CAPITALE
(parte 2)
1. Costituzione di capitali fissi 16.186,11 0,00 111.492,68 127.678,79 97.909,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 951.115,09
- Beni mobili, macchine e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.487,81
attrezzature tecnico-scientifiche
2. Trasferimenti a famiglie e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
istituti sociali
3. Trasferimenti a imprese private 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Trasferimenti a Enti pubblici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Stato e Enti Amm.ne centrale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Province e Citta' metropolitane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Comuni e Unione di Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Az.Sanitarie e Ospedaliere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Consorzi di Comuni e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Istituzioni
- Comunita' montane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Aziende di pubblici servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Altri Enti amministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
locale
5. Totale trasferimenti in c/capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(2+3+4)
6. Partecipazioni e conferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Concessioni di crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ed anticipazioni
TOTALE SPESE C/CAPITALE 16.186,11 0,00 111.492,68 127.678,79 97.909,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 951.115,09
(1+5+6+7)
TOTALE GENERALE SPESA 23.311,30 20.108,32 212.819,84 256.239,46 363.057,50 2.335,29 8.440,00 1.679,68 0,00 12.454,97 153.911,98 3.059.540,61
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6.1 — Valutazioni finali della programmazione:

Le pubbliche amministrazioni sono le organizzazioni piu complesse della societa, sono sistemi aperti, la loro missione é gestire la complessita rispondendo secondo
il criterio di equita, perseguendo un sviluppo efficiente, sostenibile anche dal lato del prelievo fiscale, con capacita di adattamento alle situazioni di crisi ed ad ogni
tipo di emergenza.

La valutazione di qualsiasi istituzione € un dovere per tutti, pur nei diversi ruoli e responsabilita, in quanto rappresenta un processo attraverso cui
si esprime un giudizio sulla capacita di raggiungere i propri fini e al tempo stesso stimolo per il miglioramento.

Tale valutazione & anche un diritto in quanto consente di stabilire se la p.a. agisce secondo il principio di equita e che il potere che essa esercita
garantisca I'interesse generale.

Il comune deve poter valutare per governare e raggiungere i propri obiettivi; deve poter comparare con altre simili realta prestazioni e servizi, sotto
il profilo della qualita, dell’efficienza, della rispondenza ai bisogni reali dei cittadini.

Deve al tempo stesso valutare e ponderare con attenzione se € sistematica una certa insoddisfazione verso servizi o prestazioni determinati o se tale
insoddisfazione & marginale e non significativa; se tale insoddisfazione & motivata o pregiudiziale o ancora dovuta a fattori non strutturali.

O anche dovuta da fuorvianti rimostranze di categorie professionali-imprenditoriali, tecnici o imprese, che pur adeguatamente supportati dagli
uffici comunali competenti, lamentano “i tempi lenti della burocrazia”, quando in realta la documentazione necessaria non e stata presentata
correttamente o perché non in grado di svolgere i necessari approfondimenti tecnico-professionali.

A volte il livello di soddisfazione o insoddisfazione nei confronti della p.a. puo dipendere da atti, azioni o comportamenti di altri soggetti o perché
certi adempimenti non rientrano tra i compiti della p.a. o lo stesso ufficio interessato non ha i poteri formali per perfezionare un provvedimento
richiesto.

Va in ogni caso considerato il diverso atteggiamento dei cittadini riguardo alla p.a., ¢’e’ chi si aspetta molto a prescindere o perché il comune per
certi servizi stimola aspettative crescenti o chi ha attese piu moderate in rapporto anche ad oggettive difficolta riconoscibili.

Come valutare altresi un positivo equilibrio economico-finanziario dal lato della dirigenza politica e amministrativa in realta di grave disagio
economico-finanziario o di dissesto, che pero hanno ottenuto significativi miglioramenti nella gestione del bilancio anche senza ottenere un
equilibrio economico-finanziario rispetto a dirigenti che operano in situazioni di consolidato equilibrio di bilancio?

Come valutare poi I'impegno dell’attuale dirigenza politica e tecnica determinata a recuperare efficienza e a integrare la migliore funzionalita e
fruibilita dei servizi, degli impianti e delle opere realizzate?

O ancora in tale ambito come valutare il recupero dei costi assorbiti dalla complessiva macchina comunale in presenza del mantenimento di servizi
o anche del miglioramento di alcuni di questi coerentemente al programma di governo.

O invece chi ottiene gli equilibri di bilancio con tagli selettivi, eliminando sprechi, servizi ritenuti secondari o inutili rispetto anche a chi dichiara di
razionalizzare la spesa ricorrendo a tagli indiscriminati?

Come valutare il rapporto costi/benefici che tenta di recuperare il valore sociale, ambientale e culturale del territorio?
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Come valutare ancora I’attuale fase di crisi economica ed occupazionale che investe il nostro territorio(Berco, 1GS, BBS, in particolare) e gli
interventi messi in atto dal comune per sostenere I’occupazione e la coesione sociale, interventi spesso non misurabili come una qualsiasi risorsa o
fattore produttivo?

Il Responsabile

del Servizio Finanziario
Timbro

dell’Ente
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